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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, githeda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine ndAmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Gunlmiz dlnyasinin  meydana getirdigi gelismeler blitiin
alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaclar
yaratmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
mali yonetimi anlayisi getirilmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve
idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet lGretme, kalkinma planlari
ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde
izleme, degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem kazanmistir.
Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslari tarafindan
yurutilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir. Elinizdeki plan bu gergevede
hazirlanmis olan bir belgedir.

2015-2019 stratejik plani hazirlayan ilge Milli Egitim MudarlGg
yoneticilerini, galisma gruplarini ve galismada goérev alan diger personeli
kutluyor, bu yéndeki gabalarin basariyla siirmesini diliyorum.

Mustafa ELDIVAN
Bagcilar Kaymakami




SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile egitim
orgutleri icin stratejik planlama zorunlu hale gelmistir. Egitim
yoneticilerinin  bu slrecte degisim olgusunu dogru algilamalari
gerekmektedir. Kisilerin distinsel ve eylemsel egilimleri, gecmise veya
gelecege donlklugl gelismislik seviyesinin  bir gostergesi olarak
dustnulebilir. Bilimsel diistinceye sahip olanlar bugtinden hareket ederek
gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara
sunmaya calisanlardir. Bu egilim ayni zamanda bir yoneticinin sahip
olmasi gereken ozelliklerden biridir. Stratejik yonetimde, stratejik bakis
ve davranis bitlin organizasyona nilifuz eder. Stratejik yonetimde
gelecegi karsilamak yerine onu ongorilen sekilde bicimlendirmek, kendi
gelecegine sahip olmak bitiin organizasyonun hedefi olur. Her gegen gilin
ihtiyaglari  degisen  egitim ilimiz  egitim camiasinin  ge¢misi
degerlendirilerek ve gelecegini stratejik diizeyde planlamak amaciyla
hazirlanan Bagcilar ilce Milli Egitim Mudirliigii 2015-2019 Stratejik
Planinin kurumlarimiz ve paydaslarimiz igin etkili ve verimli olmasini
dilerim.

Mustafa YILMAZ
ilce Millt Egitim Muduiri
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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde kamu
idarelerinde stratejik planlama ve performans esasli biitcelemeye yonelik
calismalari ve Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzunda yer alan Konu baslklari dogrultusunda MEB ve il Milli Egitim
Mudarluga Stratejik Plan Taslagi hazirlandi. 2010/14 sayih MEB Genelgesi ile
ilce Milli egitim Midirligimiziin 2011-2014 Stratejik plani hazirlanarak
01.01.2011 tarihinden itibaren Bagcilar Kaymakamligi onayi ile yirirlGge girdi.

16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili MEB Strateji Gelistirme
Baskanhgr’'nin genelgesi ile Bagcilar ilce Milli Egitim Mudurliigimizin 2015-
2019 doénemini kapsayacak stratejik plan Programi ve bu geneldeki is
takvimine uygun olarak ekipler olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlanirken kurumlarimizdaki ekip tyelerimiz ile genis
bir paydas katilimi saglanarak kapsamli bir sekilde hazirlanmistir.
Mudurligimizin stratejik amag¢ ve hedefleri tasarlanirken egitim yonetimi,
Ogretim siregleri, insan kaynaklari, isbirliklerinin yonetimi, fiziksel kapasite-
donanim, kurum kiltlirt iletisim, rehberlik ve motivasyon ile arastirma ve
gelistirme konulari 6n plana g¢ikmistir. Stratejik planin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte, Mudurliglimiiz bundan sonra somut hedeflere bagh olarak g¢alismak
durumundadir. Midurligimuzin amag ve hedefleri ayni zamanda paydaslarin
beklentilerini de yansitmaktadir. Stratejik plan; planlama ekibi, Ust kurul
Uyeleri ve birimlerin katihmiyla birlikte tartisilmis ve plan son asamaya
getirilmistir. Ust Kurul, incelenen metni kabul etmistir. Uzun siiren ¢abalarla
ortaya c¢ikmis olan stratejik planin egitim kurumlarimizin kurumsal yapisini
bltce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari
stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemek ve bunun tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu
asilamasini diliyoruz.

Stratejik Plan Ekibi
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TANIMLAR
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 0Ozel egitim
uygulamalaridir.
Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
Ogrenciler i¢in 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak Ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade eder.
Egitim Bolgeleri: Bir koordinatdr miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.
Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayimladigt ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayil1 Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.
Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin
istiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.
Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iy1 kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme : Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.
Isletmelerde Mesleki Egitim : Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.
Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanmna giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken

usul ve esaslardir.




Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigcimde
aragtirtlmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmas: siirecidir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tanminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarmin biitin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflari: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar ile bir arada egitim gbrmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren oOzel Ogretim

kurumlarndir.




Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik ozelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye ¢alismalara, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Xi
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I. BOLUM
GiRIS

5018 sayilt kanunun 9. maddesinde, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve
misyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi

verilmistir.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢er¢evesinde, makro diizeyde biitce hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitmak,
bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap

verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut i programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,

diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlar1 ve stratejiler ¢ercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve il
gelisim planlar ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artiracak

ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.




STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI
Milli Egitim Bakanligi 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi

ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
yonetmelik hiikiimleri geregince stratejik plan hazirlik programi uyarinca hazirlanarak
01.01.2010 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere ‘“Milli Egitim Bakanligi 2010-2014
Stratejik Plan1” ile aymi siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilatr birimleri ile il Milli
Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlar1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
MEB Strateji Gelistirme Bagkanligmin 2010/14 nolu genelgesi ile 2011-2014 Bagcilar Ilce
Milli Egitim Midiirliigimiizin plan1 01.01.2011 tarihinden itibaren hazirlanarak Bagcilar

Kaymakamlik onay1 ile uygulamaya konmustur.

Stratejik planlama anlayisinin egitim—0gretim ve yonetimde etkin olmasini ve bir
kiiltiir olarak benimsenmesini saglamak amaciyla Ilgemizde stratejik planlama siireci MEB
Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu genelgesi ile Bagcilar ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik plani, ilgili genelge dogrultusunda il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin is takvimine bagli ana ve alt basliklar1 kendi 6zeliklerini de dikkate alarak

sekillendirilmistir.

| Stratejik Flanlama Hazirhk Streci | proccece .{ Tema |
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Sekil 1: Bagcilar flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Ilgemiz Stratejik Planlama iist kurulu Kaymakamlik Makamimin 16.12.2013 tarihli ve
602-04-27223 sayil1 Kaymakamlik Onayi ile Stratejik Plan Ust Kurulu kurulmustur. Stratejik

Planlama iist Kurulu Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin baskanliginda Sube Miidiirlerimiz yer




almistir. Stratejik Planlama Ust Kurulu her ayn ilk pazartesi giinii saat 10:00-12:00 aras1 Ilce

Millli Egitim Miidiirliniin odasinda toplanmaktadir.

Stratejik Planlama yoneticisinin koordinatorligiinde Stratejik Planlama Ekibi

Kaymakamlik Makaminin 16.12.2013 tarih ve 602-04/27223 sayili oluru ile olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi |

Adi Soyadi Gorevi
Muhsin METIN Ilce MEM Sube Miidiirii
Abdurrahman KACMAZ Okul Miidiirti
Mehmet AYDIN Okul Midiirii
Nurdogan UYSAL Okul Miidiirii
Erdal KUBILAY Ogretmen
Mehmet ALYAT Ogretmen
Erdal BILDIRCIN Strateji Gelistirme Bolim Sefi

Stratejik Planlama ydneticisinin koordinatorliigiinde Stratejik Planlama ¢alisma grubu
ilgemizdeki birimlerden sorumlu seflerden Kaymakamlik Makaminin 15.05.2014 tarihli ve

455 sayili oluru ile olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Calisma Grubu

Stratejik Planlama Calisma Grubu

Gorevi Adi Soyadi Birimi
Strateji Gelistirme sefi Erdal BILDIRCIN Strateji Gelistirme Bol.
Biitce Muhasebe Sefi Veysel CENGI Biitce Muhasebe Bol.
Bilgisayar ve Sinav Hiz sefi Irfan OZDAG Bilgisayar ve Siav Hiz
Hizmet ici Egitim sefi Aysel SANCI Hizmet I¢i Egitim Bol.
Temel Egitim sefi Siileyman CAY Temel Egitim Is ve Islemler
Inceleme Sorusturma sefi Semra SAKA Hukuk ve Mevzuat Isleri
Insan Kaynaklar: 1 Sefi Murat EREN Ozliik is ve Islemleri
Insan Kaynaklan 2 sefi Necmi Cosar Ogretmen Atama Is ve Islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun geregi olarak ve ilgili
genelge dogrultusunda Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin, “2013 /26 Nolu genelge ” de
belirtilen is takvimine uygun olarak ytriitilmiistiir.

Planlamanin planlamasi1 olarak adlandirilan bu faaliyetlerin, detayli bir sekilde
adimlandirilmasiyla ¢alismalara baslanmistir. Ilk etapta, calismalari etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitmek ve siirece iliskin anlam birligini saglamak amaciyla Miidiirliigiimiize bagh
okullarm Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinden 1 Miidiir Yardimeist ve 1 Ogretmen olmak
lizere, caligmalarda alacaklar1 rollere uygun seviyelerde bilgilendirme toplantilari ve egitim

programlari diizenlenmistir.
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Bu kapsamda, oncelikle SPE’nin Stratejik Yonetimin Temelleri, Cevre Tarama, I¢
Tarama, Strateji Olusturma, Durum Analizi ve Strateji Gelistirme, Kurumsal Stratejiler,
Stratejilerin Uygulanmasi, Degerlendirme ve Analiz konularini kapsayan bir egitim ile

uygulama tekniklerini iceren Calistay Yonetimi egitimi almasi saglanmaistir.

Daha sonra, iist yonetime yonelik olarak Stratejik Yonetim—Farkindalik Egitimi
diizenlenmistir. Egitimde ana hatlari ile; Stratejik Yonetimin Temelleri, Stratejik Diiglincenin
Onemi, Stratejik Karar Verme, Kurumsal Yonetisim ve Sosyal Sorumluluk, Stratejik Yonetim
Siireci Cevrimi, Stratejilerin Uygulanmasi, Degerlendirme ve Analiz, Performans Olgiimiinde
Etkili Olgiit ve Gostergelerin Belirlenmesi, Hedeflerin Belirlenmesi, Performansin izlenmesi,

Stireklilik ve Stratejik Yonetim Sistemi ile Entegrasyon konulari ele alinmigtir.

Son olarak, stratejik planlama calismalarina kurum personelinin aktif katilimim
saglamak amaciyla, stratejik planlamaya iliskin temel kavram ve yaklasimlarin
benimsenmesi, uygulamalarin etkin yiirlitiilmesini teminin tiim kurum personeline yonelik

olarak Temel Kalite Kavramlar1 ve Kurum Kiiltiirii Egitimi diizenlenmistir.

SPE tarafindan verilen “Stratejik YOnetim” egitimi sirasinda; kurumumuzda
gerceklestirilen cesitli hizmet ve faaliyetlerin tanimli siirecler gercevesinde yiiriitiilmesinde
bazi sikintilar oldugu tespit edilerek, kurumsal siireclere iligkin paralel bir calismanin
baslatilmasinin gerekliligi {ist yonetime arz edilmistir. Bu cercevede, kurumsal siireclerin
tanimlanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmek ve koordine etmek tlizere Siire¢ Analizi Ekibi

teskil edilmis olup, s6z konusu ¢aligmalar halihazirda bu ekip tarafindan siirdiiriilmektedir.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015 -2019 Stratejik Plan1 Hazirhik
Programi ¢ercevesinde Bagcilar ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik
siireci” bes asamali olarak ylriitiilmektedir. Bu asamalar: Hazirlik Donemi Calismalar1 ve
Hazirhk Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve

Degerlendirme agamalarindan olugsmaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi, miidiirliigiimiize ait stratejik plan
caligmalarinin yaninda okul ve kurumlarin stratejik planlarmin hazirlanma siirecine de

rehberlik etmektedir

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 17-21 Subat 2014 tarihleri arasinda Avrupa

yakasinda diizenlenen Stratejik Plan Hazirlama Seminerine Ilce Milli Egitim




Midiirligiimiiziin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi toplam 30 saatlik bes giin siiren Stratejik
Plan Hazirlama egitimi ald.

Bagcilar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 10-14 Mart 2014 tarihlerinde Bagcilar
Kiiltiir Merkezinde Her okul ve kurumdan bir 6gretmen ve bir yoneticiye bir haftalik stratejik
planlama semineri verildi.

Grafik 1. Stratejik Plan Hazirlama Semineri Katilimei1 Sayist

Stratejik Plan Hazirlama Semineri Katilimci Listesi
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Il Milli Egitim Miidiiriimiiziin talimatiyla il ve ilce diizeyinde stratejik planlama
Dijital Ortamda Takibini saglamak i¢in “istmem.com” adiyla bir internet sitesi kuruldu.

I Milli Egitim Miidiirliigiimiizin 03 Nisan 2014 tarihinde yapilan toplantida
“istmem.com” adli sitenin tanitim1 yapildi. llgemiz, okul ve kurumlara; kullanic1 adlary/sifre
teslimleri yapilarak siteyi nasil kullanacaklar1 hakkinda bilgilendirmelerde bulunuldu.

25 Mayis 2014 tarihinde, Durum Analizi ¢alismalarmin tamamlanmasini takiben Ilce
MEM biinyesindeki Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerinden 3 iiyenin (SGB den sorumlu
Sube Miidiirii, SGB den sorumlu Sef ve Okul Miidiirii) katilimiyla 1 giinliik Stratejik Plan
Calistayr miidiirliigiimiizde gergeklestirildi.
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

A.TARIHI GELISIM

Bagcilar, 1992 yilina kadar Bakirkdy Belediyesi'ne bagl
bir yerlesim birimi iken 3806 sayili yasa ile miistakil belediye ve

ilge haline getirilmistir

Bagcilar, Istanbul’'un hizla gelisen bir ilgesidir. TUIK tarafindan yapilan Adrese
Dayali Niifus Sayimma gére 2013 niifusu 752.250 dir. Bagcilar, niifus olarak Istanbul un en
biiyiik ilgesi durumundadir. Ilcemizde egitim cagindaki niifus sayis1 145.000 olup, Ilge

niifusunun yaklasik 1/5"ini 6grenciler olusturmaktadir.

Bagcilar ilgesi daha onceden Bakirkdy Ilge Belediyesine bagl bir mahalle iken 1992
yilinda Bagcilar ilge olarak ayrilmis ve Bagcilar ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de 1992
tarinten itibaren yapilanmaya baslanustir. 1992 de 9 ilkokul,5 Ortaokul 4 Ortadgretim
Kurumu Egitim Ogretime Hizmet verirken, 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 25 Ozel
resmi Okul Oncesi, 120 resmi &zel ilkogretim (
[lkokul/Ortaokul) ve 52 resmi 6zel Ortadgretim olmak
tizere resmi ve Ozel toplam 197 orgiin egitim kurumu ile

egitim ogretime hizmet vermektedir.

N =
llgemizde bir ilce miidiirli, yedi sube miidiirii olmak iizere arastirmaci, beki,

bilgisayar isletmeni, boliim sefi, daktilograf, hizmetli, kaloriferci, memur, 6gretmen, sef,
sofor, tekniker, teknisyen, tesis miidiirli, uzman ve veri hazirlama ve kontrol isletmeni
kadrolarinda toplam 23 personel gorev yapmaktadir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ilk kuruldugu donemde Bagcilar ilkokulu
Binasinin bir boliimiinde birimleriyle hizmetlerine devam etmistir. Ileriki dénemlerde
Sancak tepe Uygulama okulunun binasinin bir boliimiinii kullanmis, daha sonra da
Gaziosmanpasa [lkdgretim okulumuzun ek binasinda birimleriyle hizmetlerine devam
etmektedir Yavuz selim mahallesinde. Ilgemizin tiim resmi kurumlarm bir arada olacag: bir

binada Miidiirliigiimiiz birimlerinin bu binada hizmet vermesi planlanmaktadir.




B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Bagcilar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 icinde
Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiimiize
bagli bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanligimin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi,
devletin politikalarinin Kaymakamlik makamima bagli olarak gergeklestirilmesinden
sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan Kaymakamlik makamina karsi, Miidirligiimiiz birinci derecede
sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklar1 11 ve Ilge Milli Egitim

Miidiirliikleri Y 6netmeligi’nde tanimlanmastir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
10., 19., 24. ve 42. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasast hiikiimleri
kapsaminda yiirtitmektedir. 657 Sayili DMK , 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu, 5018

say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, , 7126 sayili Sivil Savunma kanunu

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Plan1 incelenmis olup planda belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler

gelistirilmistir.




C: FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER
Bagcilar ilge Milli Egitim Midiirliigliniin gorev alanina giren faaliyetler ile iirlin ve
hizmetleri belirlemesinde birimlerimizin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plan1 ve kamu
hizmet envanteri incelenerek midiirliigtimiiziin tirtin ve hizmetleri tespit edilmis olup faaliyet

alanlar asagidaki gibi gruplandirilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin resmi ve 6zel yazismalarimi, kurum ici gorevlendirmeleri, yonetici
atama, goreve baslama, gérevden ayrilma ile ilgili atama islerini yapmak. Ilge Milli Egitim
Miidiiriiniin resmi ve 6zel yazismalari ile sekretarya ve protokol islemlerini yiirtitmek,

Talep, sikayetler, goriis ve teklifler ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak. Ilge Milli
Egitim Midiiriinlin emir ve direktiflerini mevzuata plan ve programlara uygun olarak
diizenlemek, yiiriitmek ve sonucu hakkinda ilge Milli Egitim Miidiiriine bilgi vermek.

Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi igin bu tiir evraki
ilce Milli Egitim Miidiiriiniin goriisiine sunmak

MU

Boliime gelen her tiirlii yaziy1 incelemek acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve
yorum gerektirmeyen yazilar ile boliimee planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk tasimayan
rutin yazilari ilgililere ulastirmak, durum hakkinda ilge Milli Egitim Miidiiriine bilgi vermek
Stratejik yonetim ve planlama, biitge, yatirim, performans sistemi ve yonetimi, istatistik ve bilgi
sistemleri alanlarinda ¢aligma yapmak. il g¢ MEM Stratejik Planin1 hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasint saglamak, okul/kurum stratejik planlarinin hazirlanmasina rehberlik etmek,
stratejik plan hazirlama egitimlerini vermek.

OZEL KALEM BOLU

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler
yapmak. Okul ve kurumlar igin performans olgiitlerini olusturmak, personel i¢in performans
oOlgiitlerini olusturmak. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiritmek, faaliyetlerin
stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Basin ve Fotograf, Film Merkezi, Bilgi Edinme ve Halkla iliskiler alanlarinda hizmet vermek
.Radyo, TV, internet déhil olmak iizere midirliigiin gorev alanina giren konularda tiim
yayincilar ile iligkileri yiirtitmek,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin  torenler, sempozyumlar, seminerler ve diger
organizasyonlardaki fotograf ve film is ve islemlerini yiiriitmek ve bunlarin Ilge Milli Egitim
Midiirligiiniin internet sayfasinda yayimlanmasini saglamak, Basinla ilgili onaylar1 almak

Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi
sistemleri 6l¢me, degerlendirme ve yerlestirme alanlarinda hizmet sunmak.

Miidiirliik projelerini il MEM ve Bakanligimizin bilisim alt yapisina uygun olarak tasarlamak ve
uygulanmasini saglamak,

Tasarim ve uygulamalari teknolojik yeniliklere uygun olarak takip etmek ve giincellemek, Kamu
bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisgim sistemleri, egitim
yayinlart ve igerik yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet vermek. Egitim arastirmalari
politikalarin1 uygulamak, egitim ile ilgili bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak, egitim
alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve paylasmak.

Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasini saglamak, 6gretmenlere tanitmak, ilge
diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ziimre 6gretmenleri arasindaki
koordinasyonu saglamak, seminerler diizenlemek.

Egitim medyas ile ilgili yaym faaliyetlerini planlamak ve uygulamak, egitim medyasinin etkili
ve verimli kullanimu ile ilgili ¢alismalar yapmak, vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik
bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmek.

STRATEJI
GELISTIRME
BOLUMU

BASIN VE
HALKLA
ILISKIiLER
BOLUMU

BIiLGIi iSLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERi
BOLUMU




TEMEL EGITIM BOLUMU

9

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM| ORTA OGRETIM BOLUMU

BOLUMU

DIN OGRETIMIi
BOLUMU

OZEL OGRETIM VE
REHBERLIK
BOLUMU

Egitim politikalar, programlar ve Ogretim materyalleri, projeler, &grenci isleri ve sosyal
etkinlikler, egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile
ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi. Izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek. Temel
egitim programlarinin bir biitiinliik icinde uygulanmasini saglamak,

Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgilileri
bilgilendirmek, kamuoyu yaratmak ve halk katkisini1 saglamaya yonelik tedbirler almak,

Temel egitim ve Ogretime yonelik politika ve stratejileri gelistirme caligmalar1 yapmak,
kararlastirilan politika ve stratejilerin ilge diizeyinde uygulanmasini saglamak

Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak ¢aligmalar
yapmak,

Temel egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve gelistirme
¢aligmalarinda bulunmak,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk'ii Anma ve Atatlirk Haftas1
ile ilgili flgemizde yapilacak torenlerin programini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak.
Egitim Politikalar1 Programlar ve Ogretim Materyalleri Projeler Ogrenci Isleri ve Sosyal
Etkinlikler Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler Egitim Ortamlarmin ve Ogrenme Siireglerinin
Gelistirilmesi Yiiksekogretim Koordinasyon ve Ozel Giin ve Haftalar ile lgili Is ve Islemlerin
Yiiriitilmesi izleme ve Degerlendirme Ortadgretimin egitim ve Ogretimine yonelik
kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapmak, yoneltme/yonlendirme
calismalari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ortadgretime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve gelistirme
caligmalarinda bulunmak,

19 Mayis Atatiirk'ii Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ile
ilgili yapilacak torenlerin programini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak. Tim Resmi,
Ozel Okullar ile Sivil Toplum Orgiitlerinden gelen Ozel Giin ve Haftalar ile Ilgili is ve
islemlerin yiiriitalmesi.

Egitim politikalar1, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri
ve sosyal etkinlikler, egitim ortamlarmin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve
haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet
vermek.

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama
ve gelistirme ¢aligmalarinda bulunmak, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak g¢aligmalar
yapmak,

Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini giiglendirecek politika ve stratejileri gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasimi koordine etmek, 3308 sayili Kanun ile iizerine diisen gorevleri
yerine getirmek,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak, yerel ve
ulusal ihtiyaglara uygunlugunu saglayacak tedbirler almak ve yayginlastiracak, erisimi artiracak
caligmalar yapmak.

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler,
izleme ve degerlendirme, egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi alanlarinda
hizmet vermek.

Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejileri uygulamak, din Ggretimine yonelik
ihtiyac ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme calismalarinda
bulunmak,

Sosyal Etkinlikler ile ilgili ig ve iglemleri, kurum kiiltiiriinii gelistirecek ¢aligmalart yiiriitmek,

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, egitim, rehberlik ve kaynastirma, 6zel
yeteneklerin gelistirilmesi, rehberlik ve aragtirma merkezleri agma, izleme ve degerlendirme
alanlarinda hizmet vermek.

Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalar yapmak,
kararlagtirilan politika ve stratejilerin ilge diizeyinde uygulanmasini saglamak,

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢aligmalar yapmak

Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme siirelerini planlamak ve uygulamak, 6zel egitime yonelik
ihtiyag¢ ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme ¢aligsmalarinda
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HAYAT BOYU OGRENME BOLUMU

DESTEK HiZMETLERi BOLUMU

SiVIL SAVUNMA BOLUMU

bulunmak,

okullardaki yoneltme/yonlendirme ¢alismalari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler,
egitimler ve faaliyetler, Agik Ogretim programlarinin islemleri, sosyal ortaklar ile projeler,
izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek.

Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve
gelistirme calismalarinda bulunmak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek, informal 6grenmeyi
destekleyici caligmalar yapmak,

Yaygimn Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslar1 uygulamak

Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6dil, disiplin ve basari
degerlendirme gibi is ve islemleri yiiriitmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim vermek, dgrenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve
rehberlik ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yapmak,

Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunu takip etmek, is ve islemleri yapmak, kurumlarda
gorevlendirileceklerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik tarafindan hayat boyu 6grenme ile ilgili gelistirilen programlan ve egitim ve dgretimi
hayat boyu devam edecek sekilde yiiriitiilmesine yonelik olusturulan politika ve stratejileri
uygulamak/uygulatmak,

Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve
arsivleme alanlarinda hizmet vermek. Yayin faaliyetlerini ve miizelerle ilgili is ve islemleri
ylrtitmek.

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek, Ucretsiz Ders Kitabi Temini
Projesini yiiriitmek,

Midiirligiimiizde bulunan ekonomik dmriinii tamamlamis demirbaslarin diigiimiiniin yapilarak,
hurdaya ayirma islemlerinin yiiriitiilmesi, Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve iglemleri ile depo
is ve islemlerini yiiriitmek,

Tiim okul ve kurumlarin miihiir ile ilgili islemlerini yiiriitmek, Genel ve Ozel Biitce,
Midiirligiin tahakkuk is ve islemlerini yiiriitmek, Okul aile birlikleri ig ve iglemlerini yapmak,
Ilgemizde Lojman ve Miistemilatlarla ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye ile Yemekhane ig ve islemlerini yiiriitmek, Satin alma is ve islemlerini

yiiriitmek,

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek,

Okul ve Kurumlarimizin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil
durum hizmetlerinin koordinasyonu ile boliimiin yiiriittiigii projeler alanlarinda hizmet vermek.
Seferberlik ve savas hali hazirliklart ile ilgili is ve islemlerini yapmak ve yaptirilmasini
saglamak,

Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiyag duyulacak kurumsal kaynaklar tespit etmek, Kaynak
cetvellerinin olusturulmasini saglamak. Kurumun flce Afet ve Acil Durum Yénetim Merkezi
kurulmasini saglamak, Afet ve Acil Durum Y0dnetim Merkezinin sekretarya hizmetini yapmak,
Yillik ortalama personel mevcudu 200°den fazla olan okullarda ve kurumlarda ( Liseler)
kurulacak servisler: Sivil Savunma Plan1 yapar (1) Kontrol Merkezi ve Karargdh Servisi, (2)
Emniyet ve Kilavuz Servisi, (3) Itfaiye Servisi, (4) Kurtarma Servisi, (5) Ilkyardim Servisi, (6)
Sosyal Yardim Servisi, (7) Teknik Onarim Servisi. Yillik ortalama personel mevcudu 200’°den
az olan kurum ve kurulusta (okullar) kurulacak servisler; Sivil Savunma Tedbir Plani yapar. (1)
Itfaiye servisi, (2) Kurtarma servisi, (3) {1k yardim servisi,

Afete Hazir Okul Projesi kampanyasi kapsaminda MEB- AFAD Iisbirligi ile OKkul Projesi:
Biitiinlesik afet yonetimi ilkeleri ¢ercevesinde, deprem zararlarii azaltabilmek i¢in olmaya
agirlik veren ornek bir kiiltiiriin yayginlastirilmasina katki saglayarak giivenli ve siirdiiriilebilir
bir gevre olugturmak



HUKUK HiZMETLERIi

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU

INSAAT ve EMLAK

BIRIMi

(Emlak-insaat-Bags)

BOLUMU

Ilge MEM Miidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki goriis bildirmek.

Her tiirlii dava ve icra islemlerini takip etmek ve bu konulardaki diger gorevleri yerine
getirmek.

Tagra teskilati islemlerinden dolay1 Kaymakamlik husumetiyle acilan ve agilacak dava ve
takipleri, 659 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 6 nci maddesinin birinci fikrasi geregi
idare vekili sifatiyla takip etmek.
[lge MEM Miidiiriiniin uygun gordiigii toplantilara hukuki konularla ilgili goriis vermek ve
hukuki yardimda bulunmak tizere katilmak, mahkeme kararlarin1 geregi yerine getirilmek tizere
ivedilikle ilgili birimlere gondermek.
Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmet ici egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal
iligkiler ve islemler planlama ve 6gretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki
gelisimi destekleme alanlarinda hizmet vermek. Ogretmen atama, goérevlendirme ve yer
degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerini, yapmak,
Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
Ogretmen kontenjanlarinin tespit islemlerini yapmak, dgretmenlerin atama ve yer degistirmeye
iligkin kilavuzlarin saglikli bigimde uygulanmasini saglamak,
Ikinci gérev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerini
yiirtitmek,
Gerekli hallerde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemleri yapmak,

Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler ve
sivil toplum kuruluslariyla isbirligi i¢inde olusturulan politikalar1 uygulamak/uygulatmak,
Bakanlik¢a olusturulan politikalar dogrultusunda 6gretmen yeterliliklerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmak,

Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerini yapmak,

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel ¢aligmalari izlemek ve degerlendirmek,

Yoneticilerin ve 6gretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyact
karsilamak i¢in gerekli is ve islemleri yapmak, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanununun yiikledigi gorevleri yerine getirmek

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, ilge 6zliik dosyalarmin
muhafazasini saglamak,
24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili koordinasyonunu saglamak ve tdrenleri yapmak,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarini uygulamak, siireg
icerisinde tespit edilen aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanliga geri doniit vermek,
Adaylik Egitiminin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
degerlendirmek ve mahalli diizeyde uygun programlar gelistirmek, Ogretmenlerin hizmet ici
egitim ¢aligmalarini yiiriitmek,

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerini yapmak

Personel yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, bu dogrultuda personelin mesleki
gelisimlerine yonelik mahalli hizmet i¢i egitim programlan hazirlamak,

Ihale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet
vermek. Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerini
yapmak, ilgili ihale mevzuati dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlart
hazirlamak

ihale onayinin alinmasi, ihale dokiiman dosyasinin hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi,
ilan islemlerinin yiiriitilmesi, ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarmin hazirlanmas: ve
yazismalarin yapilmast is ve islemlerini yiiritmek. Birim aylik faaliyet raporlarin1 hazirlamak.
Ihale sonucunda iizerine ihale kalan istekli ile sozlesmenin yapilmasmi saglamak. Dogrudan
temin yoluyla mal/hizmet ve yapim islerinin alimin1 gergeklestirmek. Yer teslimi yapildiktan
sonra isin her asamasinda kontrol gorevini yerine getirmek

Milli Egitim Bakanliginca 652 sayili KHK ile Ingaat Emlak Grup Baskanligima verilen gorevlerin
ildeki planlama, programlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek

Genel niifus sayimma gore muhtemel O6grenci artist ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle
koordinasyon saglayarak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek, Valilik ve Bakanlik goriislerini de
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OZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU

Ozel OkKkullar, Ozel Kurslar, Ozel Dershaneler, Ozel Yurtlar

dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar yapmak, ihtiyag duyulan yatinmlarla ilgili
makamlara teklifte bulunmak ve takip etmek

Okul/Kurumlarin e-yatirrm modiiliinden girdikleri onarim talepleri, ilgg MEM tarafindan
onaylanan taleplerin oncelik siralamasini yaparak onaylama islemini yapar, il MEM sistemine
girilen onarim talepleri i¢in teknik personel (miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi
gerekli olanlar tespit edilir. Thale siireci baslar. ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire
icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak, Ozel proje incelemek ve goriis bildirmek.

Egitim kurumlarinin insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarmma yaptirilmasina
iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar1 ile saglanacak egitim yapilarmin
gerceklestirilmesine iliskin i ve iglemleri (protokolleri) yiirtitmek

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini IPKE’ce yapilmasim saglamak ve yaptirmak
giiclendirilecek egitim kurumlarmi tespit etmek

Okul dncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlartyla ilgili is ve islemleri
ylriitmek

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarin1 6nceliklere gore karsilamak

Onaylanan yapim programlarimin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri
ylriitmek

Bolim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlari 6zel kurumlar izleme ve
degerlendirme 6zel okullar anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarna ydnelik
hizmet vermek. Ozel 6gretim kurumlarmin agilis, kapams islemleri, yonetici ve Ogretmen
atamalar1 personel onaylari, denetim raporlarinin degerlendirilmesi, sinav is ve islemleri yapmak.
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak

652 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin 43 {incii maddesi dogrultusunda engellilerin 6zel
egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, siiriicii kurslari, Uzaktan egitim, Hizmet ici Egitim, Ozel
egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri) agilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve
islemleri ytiriitmek.

Dershanelerden doniiserek tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise olarak faaliyet gosterecek
kurumlarm is ve islemlerini yiiritmek. Egitim destegi verilen 6grencilerin is ve islemleri yapmak.
MTSK ve is makineleri operatorliik kurslar1 direksiyon egitimi dersi sinav basar1 oranlari, sinav
denetleme formlarini izleme, denetleme ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak.

Ozel temel egitim (okul oncesi, ilkdgretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinin agilig, devir, nakil, 6grenime ara verme, ad verme ve kapanmalar ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

Yabanc1 okullar iliskin is ve iglemleri ytiriitmek.

Egitim 6gretim programlarinin uygulanma siireglerini, 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili
stirecleri izlemek degerlendirmek. Yurti¢i ve yurt dist egitim dgretim
Ogrenci basarisina yonelik calismalarla 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Ogrenci yurdu agmak iizere basvuranlarin isteklerini incelemek ve basvuru dosyasim gereginin
yapilmasi amaciyla Il Egitim Denetmenler Baskanligia gondermek.
Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma ve benzeri is ve islemleri yiiriitmek.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, is ve islemleri yapmak.

Kendi bolimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri ¢aligmalarin sekretarya islemlerini
yiiriitmek,
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D.PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi c¢alismalar1 ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak icin
Bagcilar’da yasayan vatandaslarin Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetleri ile
ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6l¢gmek ve miidiirliiglin hizmet performansini

saptamak amaglanmistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile Miidiirliiglimiiziin sundugu hizmet alanlarina iligskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliiglin algilanan

basaris1 6l¢iimlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas
anketiyle kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek {izere ilce Milli Egitim Miidiirii,
flge Sube Miidiirleri, farkli okul ve kurum tiirlerini temsilen okul/kurum yéneticileri ve
ogretmenleri drneklem olarak alinmus; I¢c Paydas Anketine 185 kisi, Dis Paydas Anketine ise
120 kurum/kurulus katilmistir.

Miidiirligiimiiziin gelecek bes yilinin planlandigi Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde
katilimcilik st diizeyde tutulmus ve gergeklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n
plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak SWOT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti
yapilmistir. Cikan sonuglar dogrultusunda Midiirliglimiiziin 6ncelikleri tespit edilmis ve

bunlarla ilgili gelecege yonelim boliimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

Istanbul dlgeginde niifus sayist bakimindan ilk sirada yer alan ilgemiz egitim-6gretim
hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iliski icerisinde oldugumuz
paydaslarimiz belirlenmistir. Calismalarimizda katki saglama durumlarina gore “Etki-Onem

Matrisi” olusturulmus olup; Durum analizi kitabimizda Etki-Onem matrisine yer verilmistir.
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E.KURULUS ICi VE DISI ANALIZ

KURUM ICI ANALIZi
Kurumun Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme

Bol.

SUBEMUDURU

Ozel Egitim ve
Rehberlik Bol.

SUBE MUDURD Destek Hizmetleri

Ozel Egitim
Kurumlan B&l.
SUBEMUDURU
Bilgiislem ve
Egitim Teknolojileri
Bal.

ingaat ve Emlak

SUBE MUDURU Bl

Temel Egitim Bol

ILCE MILLI EGITIM

MUODORO

SUBEMUDURU Ortadgretim Bol

Meslekive Teknik
Bol.

Ozel Biro

SUBE MUDURU

Din Et. B5I

Atama Bol.

SUBE MUDURO Ozliik BoI.

‘Hayat Boyu
Ogrenme Bol.

Sekil 2: Bagcilar flge Milli
Egitim Mudiirligi Teskilat
Semasit

!t‘AA

LALA




Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Midiirligiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midirliiglimiiz

biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 5: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

BAGCILAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
BUNYESINDE KURULAN EKiP / KURUL VE KOMiSYONLAR

BOLUM ADI KURULAN EKiP/KURUL KOMISYON ADI TOPLANMA PERIYODU
OZEL BURO Yer Degistirme (Rotasyon) Komisyonu Ihtiya¢ Halinde
Stratejik Planlama Ekibi Ihtiyag Halinde
STRATEJi GELISTIRME i -
BOLUMU TKY Ekibi 'Gerekh zamanlarda toplanir
Yerel Ve AB Projeler Ekibi Ihtiya¢ Halinde
Ogrepme Senlikleri Ve Halk Egitimi Merkezi Etkinlik ity bt
Komisyonlari
Okuma Yazma Kurslar1 Komisyonu Ihtiyag Halinde
HAYAT BOYU OGRENME 3, Hayat Olsun Projesi Proje Yiiritme Kurulu Gerekli zamanlarda toplanir
Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi Izleme ve Gerekli zamanlarda toplanir
Degerlendirme Komisyonu
. ) Kurul, atama ve yer degistirme
INSAN KAYNAKLARI Ilge Egitim Personeli Planlama Kurulu donemleri ile gerekli goriilen hallerde

baskanin ¢agrisi iizerine toplanir

INSAN KAYNAKLARI

Odiillendirme Komisyonu

flge kontenjani agildig1 durumlarda

PERSONEL OZLUK BOL.
INSAN KAYNAKLARI Mahalli Hizmet i¢i Egitim Plan1 Hazirlama Komisyonu Plan hazirlanma tarihlerinde
OGRETMEN YETISTIRME - Kutlama programlarmin hazirlanma
VE GELISTIRME 24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama Komisyonu tarihleringe &
BOLUMU
Yapim Birimi Thtiyag Halinde
iNSAAT VE EMLAK Onarim Bi'ri.mi' ?ht?ya(; Hal%nde
BOLUMU Deprem .Blrlml . Ihtiya¢ Halinde
Arsa 'B1r1m1. Kamulastirma Kiymet Takdir ve Uzlasma Gerekli zamanlarda toplanir
Komisyonu:
Isletme Belirleme Komisyonu Talep oldugu zaman
MES}EKI VE TEKNIK Telafi Egitim Komisyonu Yilda iki kez
EGITIM BOLUMU Beyaz Bayrak Projesi Denetleme Kurulu Yilda bir kez
Beslenme Dostu Projesi Denetleme Kurulu Yilda bir kez
Ogrenci Disiplin Komisyonu Dosyalar geldigi zaman
ORTAOGRETIM - o ] ]
Ogrenci Nakil Komisyonu Nakil basvurular1 yapildig1 zaman
OZEL EGiTiM VE flge Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu Haftada bir kere
REHBERLIK .
HIZMETLERI BOLUMU Rehberlik Iige Danisma Komisyonu Ocak ve Haziran aylarinda
Siit Komisyonu Haftada iki giin
Gorsel Sanatlar Komisyonu (Resim+Fotograf) Haftada iki giin
TEMEL EGITIM BOLUMU Edebiyat Komisyonu (Siir+tKompozisyon+Slogan) Haftada iki giin
Temel Egitim Subesindeki Projeleri Degerlendirme Hafta i¢i her giin

Komisyonu

WV,

(6]
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Insan Kaynaklar:

Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii resmi érgiin egitimde 126, 6zel érgiin egitimde
67 olmak tizere toplamda 193 kurumun bulundugu, Resmi 6rgiin egitimde 147.014 dgrenciye,
Ozel orgilin egitimde ise 6.9076grenciye, 6zel ve resmi Orgiin toplaminda 153.921 6grenciye
ulasan bir yapiya sahiptir.

Tablo 6: flge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast1)

Unvan Mevcut

ilge Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii

Sube Miidiirii Vekili 3
Sef 10
Sef. Vekili 2
Miidiir 110
Miidiir Bagyardimcisi 33
Miidiir Yardimcisi 307
Ogretmen (Kadrolu) 4.685
Ogretmen (Ders Ucretli) 1.422
Hizmetli 34
Memur 10
Programci 1
Sayman 1
Sozlesmeli Personel (4/C) 3
Teknisyen 2
Arastirmaci 1
Bilgisayar Isletmeni 4
Gegici Personel(657 S.K. 4/C) 3
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni (VHKI)+Bilgisayar isletmeni 7
Siirekli Isci 1
TOPLAM 6.625

Tablo 7: Bagcilar lice MEM Orgiin Ve Yaygin Egitim Genel Istatistikleri (2014 -2015 istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast)

Okul Derslik Sube Ogrenci Sayilari
P Sayisi Sayisi Sayisi = =

Okul Tiirii Y Y 4 Yz xoc g%g 2o

s 583 288 8@

Erkek Kiz Topla 2% 6a6 P86 580

m

OKUL ONCESI TOPLAMI 32 222 355 3.449 2915 6.364 287 29 18 22
Resmi Okul Oncesi Toplami 4 158 261 2.758 2.336 5.094 218 32 20 23
Ozel Okul Oncesi Toplami 28 64 94 691 579 1.270 69 20 14 18
Anaokulu Toplami 32 64 104 821 761 1.582 76 25 15 21
Anaokulu (Resmi) 4 17 29 305 311 616 23 36 21 27
Anaokulu (Ozel) 28 47 75 516 450 966 53 21 13 18
Anasinifi Toplami 72 158 251 2.628 2.154 4.782 211 30 19 23
Anasinifi (Resmi) 65 141 232 2.453 2.025 4.478 195 32 19 23
Anasinifi (Ozel) 7 17 19 175 129 304 16 18 16 19
ILKOKUL+ORTAOKUL TOPLAMI 115 1.995 3.702 58.186 55.345 113.531 3.659 57 31 31




Resmi ilkokul+Ortaokul Toplami 96 1.874 3.542 56.610 54.080 110.690 3.383 59 31 33
ilkokullar (Resmi) 48 1.160 1.934 29.853 28.734 58.587 1.914 51 30 31
Ortaokullar (Resmi) 45 672 1.520 24.868 22.567 47.435 1.392 71 31 34
imam-Hatip Ortaokullari (Resmi) 3 42 88 1.889 2.779 4.668 77 111 53 61
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 3 8l 95 262 116 378 70 5 4 5
Ozel Egitim Sinifi 0 148 295 436 312 748 16 5 3 47
Ozel Egitim ilkokul+Ortaokul 19 121 160 1.576 1.265 2.841 276 23 18 10
ilkokullar (Ozel) 9 109 85 789 659 1.448 128 13 17 11
Ortaokullar (Ozel) 10 12 75 787 606 1.393 148 116 19 9
ORTAOGRETIM TOPLAMI 46 1.008 1.458 16.961 17.065 34.026 1.568 34 23 22
Resmi Ortadgretim Toplami 26 670 1.254 15.308 15.922 31.230 1.242 47 25 25
Ozel Ortadgretim Toplami 20 338 204 1.653 1.143 2.796 326 8 14 9
Genel Ortabgretim Toplami 23 430 385 4.089 3.886 7.975 555 19 21 14
Genel Ortabgretim (Resmi) 6 166 218 2.791 3.222 6.013 280 36 28 21
Genel Ortabgretim (Ozel) 17 264 167 1.298 664 1.962 275 7 12 7
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 28 720 1.258 14.757 16.164 30.921 1.198 43 25 26
MResIelgi ve Teknik Ortadgretim 20 504 1.036 12.517 12.700 25.217 962 50 24 26
:\g;ssl::lz ve Teknik Ortadgretim 3 74 37 355 479 834 51 11 23 16
:m::I) Hatip Lisesi (Resmi) 5 142 185 1.885 2.985 4.870 185 34 26 26
imam Hatip Lisesi (Ozel) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESMi ORGUN EGITiM GENEL T. 126 2.561 5.057 74.676 72.338 147.014 4.648 57 29 32
6ZEL ORGUN EGITiM GENEL T. 67 506 458 3.920 2.987 6.907 655 14 15 11
ORGUN EGITiM GENEL TOPLAM 193 3.067 5515 78.596 [5%825) 153.921 5.303 50 28 29
Rehberlik Aragtirma Merkezi 1 11 1 640 915 1.555 18
Mesleki Egitim Merkezi 1 25 745 3.245 1.497 4.742 13
Halk Egitimi Merkezi 1 13 1.409 11.222 19.979 31.201 6
Agik Ogretim Ortaokulu 0 0 0 4.116 6.479 10.595 0
Agik Ogretim Lisesi 0 0 0 17.087 1.247 18.334 0
Mesleki Agik Ogretim Lisesi 0 0 0 823 1.063 1.886 0
MAOL imam Hatip Lisesi 0 0 0 877 1.437 2.314 0
Meslek Kurslari (3308) 0 27 27 830 1.418 2.248 0
Ozel Dershane 19 313 378 4.289 4.365 8.654 342
slz:I Egitim ve Rehabilitasyon 12 188 188 1.246 1.024 2.270 125
rkz.

Ozel Etiid Egitim Merkezi 4 20 20 186 102 288 14
gzilljwotoﬂu Tasit Suriicileri 46 149 3.638 12.533 4.618 17.151 362
("):e| Muhtelif Kurslar 12 35 403 1.553 331 1.884 28
Ozel Uzaktan Egitim Kursu 1 0 0 0 0 0 0
YAYGIN EGiTiM TOPLAMI 97 781 6.819 58.647 44.475 103.122 908

290 3.848 12.334 137.243 119.800 257.043 6.211 67 21 41

GENEL TOPLAM

Anasmiflarinda gorev yapan 6gretmenler ile anasiniflarinda mevcut olan derslikler hem okuloncesinde hem de diger kademelerde de

hesaplandigi i¢in toplamdan diistilmistiir

AT




Tablo 8: Orgiin Egitim Genel Gostergeleri (RESMI+OZEL) (2014 -2015 istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)

| Okulsayis 193
Ogretmen sayis1 5.303
Derslik sayis1 3.067
Ogrenci sayist 153.921
Sube sayis1 5.515
Derslik bagina diisen 6grenci 50
Sube basina diisen 6grenci 28

Tablo 9: Orgiin Egitim Genel Gostergeleri ( Resmi ) (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)

Okul sayist 126
Ogretmen sayisi 4.648
Derslik sayis1 2.561
Ogrenci sayist 147.014
Sube sayist 5.057
Derslik bagina diisen 6grenci 57
Sube basina diisen 6grenci 29

Tablo 10: Orgiin Egitim Genel Gostergeleri ( Ozel ) (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast)

Okul sayist 67
Ogretmen sayisi 655
Derslik sayis1 506
Ogrenci sayi1st 6.907
Sube sayist 458
Derslik basina diisen 6grenci 14
Sube basina diisen 6grenci 15

Tablo 11: Yaygin Egitim Genel Gostergeleri ( Resmi + Ozel ) (2014 -2015 istanbul Egitim istatistikleri Veri Dosyasi)

Kurum sayisi 97
Ogretmen sayist 908
Derslik sayis1 3.848
Kursiyer sayisi 103.122
Kurs grup sayist 12.334

Tablo 12: Orgiin ve Yaygin Egitim Genel Gostergeleri ( Resmi + Ozel ) (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyasi)

OZELLIK ORGUN YAYGIN TOPLAM
Okul/Kurum Sayi1si 193 97 290
Ogretmen Sayist 5.303 908 6.211
Derslik Sayisi 3.067 781 3.848
Ogrenci/ Kursiyer Sayisi 153.921 103.122 257.043
Sube/Grup Sayisi 5.515 6.819 12.334

L Y




Tablo 13: Resmi+Ozel Okullar 2014-2015

Ogrenci Sayisi . . Derslik Sube
Esitim Kademesi Okul Ogretmen Derslik Bagina Sube Bagina
g Sayis1 Erkek Kiz Toplam Sayist Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayis1
Okul Oncesi 32 3.449 2.915 6.364 287 222 29 355 18
Ilkokul+Ortaokul 115 58.186 55.345 113.531 3.659 1.995 57 3.702 31
Genel Ortadgretim 23 3.886 3.886 7.772 555 430 18 385 20
Mes. Tek. 28 14.757 16.164 30.921 1.198 720 43 1.258 25
Ortadgretim
Ortadgretim 51 16.961 17.065 34.026 1.568 1.150 30 1.643 21
Toplam1
GENEL TOPLAM 193 78.596 75.325 153.921 5.303 3.067 50 5.515 28
Tablo 14: Resmi Okullar 2014-2015(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)
. Derslik Sube
. . Okul Ogrenci Sayisi Ogretmen  Derslik ~ Bagima Sube Basina
Egitim Kademesi o . o .
Sayis1 Sayis1 Sayis1  Ogrenci Sayis1 Ogrenci
Erkek Kiz Toplam Sayisi Sayisi
Okul Oncesi 4 2.758 2.336 5.094 218 158 32 261 20
llkokul+Ortaokul 9% 56,610 54,080 110,690 3383 1874 59 3542 31
Genel Ortadgretim 6 2.791 3.222 6.013 280 166 36 218 28
Mes."Tek.. 20 12.517 12.700 25.217 962 504 50 1.036 24
Ortadgretim
fmam Hatip Lisesi 5) 1.885 2.985 4.870 185 142 34 185 26
Ortadgretim Toplami 31 15.308 15.922 31.230 1.242 670 47 1.254 25
GENEL TOPLAM 126 74.676 72.338 147.014 4.648 2.561 57 5.057 29

Tablo 15: Ozel Okullar 2014-2015(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast)

.. Derslik
Ogrenci Sayist A5 ;
Egitim Kademesi Okul Ogretmen  Derslik Pflslna_ Sube "Swube Basma
Say1s1 Sayist Sayist Ogrenci Say1st Ogrenci Sayis1
Erkek Kiz Toplam Sayis1
Okul Oncesi 28 691 579 1.270 69 64 20 94 14
ilkokul+Ortaokul 19 1.576 1.265 2.841 276 121 23 160 18
Ozel Genel 20 1653 1143 2.796 326 338 8 204 14
Ortadgretim
GENEL TOPLAM 67 3.920 2.987 6.907 655 506 14 458 15

~l"/
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Tablo 16 Orgiin Egitim Genel Gostergeleri ( Resmi+Ozel ) (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast)

Okul Oncesi Ilkokul+Ortaokul Ortadgretim
Resmi  Ozel Toplam (;)r z;ﬂl Resmi  Ozel Toplam g rzae; Resmi  Ozel Toplam (()) fae:]
OKul sayisi 4 28 32 %88 96 19 115 %17 31 20 51 %39
Ogretmen say. 218 69 287 %24 3.383 276 3.659 %8 1.242 326 1.568 %21
Derslik sayisi 158 64 222 %29 1.874 121 1.995 %6 670 338 1.008 %34
Ogrenci sayisi 5.094 1.270 6.364 %20 110.690 2.841 113.531 %3 31.230 2.796 34.026 %8
Sube sayis1 261 94 355 %26 3.542 160 3.702 %4 1.254 204 1.458 %14

Tablo 17: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Okullasma Orani (2014-2015) (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)

Okaul Tiirii 151: Kfs'fl fo‘:s“ T°§'i’i‘f‘l‘l‘sﬁag ggi’g& Bagcilar istanbul  Tiirkiye
4-5 Yas 13.850 13.369 27.219 6.364 923,38 928,38 %37,46
5 Yas 6.726 6.449 13.175 4.782 936,30 %32,00 9%42,54
flkokul 28.751 27.144 55.895 60.035 9107,41 999,31 9%99,57
Ortaokul 28.465 26.506 54.971 54.622 999,37 995,93 994,52
Ortaggretim 34.026 963,55 %81,63 %76,65
Mesleki Ve Teknik 27.468 26.076 53.544 26.051 948,65 945,75 939,99
Genel Ortadgretim 7.975 %14,89 %35,88 %36,67

Tablo 18: Resmi+Ozel Yaygin Egitim 2014-2015 Bas1/ 2013-2014 Sonu (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)

e TR Kurum g:‘J; Ogrenci/ Kursiyer Sayist Ogretmen Derslik
Sayisi S Erkek Kadin Toplam Sayisi Sayisi
Rehberlik Arastirma Merkezi 1 11 640 915 1.555 18 11
Halk Egitimi Merkezi 1 1.409 11.222 19.979 31.201 6 13
Massit Mesleki Egitim Merkezi 1 745 3.245 1.497 4742 13 25
Meslek Kurslari (3308) 0 27 830 1.418 2.248 0 27
Acik Ogretim Ortaokulu 0 0 4.116 6.479 10.595 0 0
Agik Ogretim Lisesi 0 0 17.087 1.247 18.334 0 0
Mesleki Agik Ogretim Lisesi 0 0 823 1.063 1.886 0 0
MAOL imam Hatip Lisesi 0 0 877 1.437 2.314 0 0
Resmi Yaygin Egitim Toplam 3 2.192 38.840 34.035 72.875 37 76
Dershane 19 378 4.289 4.365 8.654 342 313
Mubhtelif Kurslar 12 403 1.553 331 1.884 28 35
MTSK 46 3.638 12.533 4618 17.151 362 149
Etiit Egitim Merkezi 4 20 186 102 288 14 20
Ozel Rehabilitasyon Merkezi 12 188 1.246 1.024 2.270 125 188
Uzaktan Egitim Kursu 1 0 0 0 0 0 0
Ozel Yaygin Egitim Toplamu 94 4.627 19.807 10.440 30.247 871 705
YAYGIN EGIiTiM TOPLAMI 97 6819 58647 44475 103122 908 781
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Okul Oncesi Egitim
Okul 6ncesi egitime devam eden 6grenci sayimiz 6.364 dir. 32 Bagimsiz Anaokulu ,
72 Okul ve kurumumuzda anasinifi mevcuttur.

Tablo 19. Okul Oncesi Okullagma Oranlari (2014 -2015 Istanbul Egitim istatistikleri Veri Dosyas1)

-~ Erkek Kiz Toplam Toplam - R
Okul Tiru Niifusu Niifusu Gag Niifusu dgrenci Bagcilar istanbul Turkiye
4-5 Yas 13.850 13.369 27.219 6.364 %23,38 %28,38 %37,46
5 Yas 6.726 6.449 13.175 4.782 %36,30 %32,00 %42,54

Tablo 20. Okul Oncesi Egitim Durumu (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)

_ Erkek Kiz Toplam | _ _ _

OKUL ONCESI T. 32 222 355 3.449 2.915 6.364 287 29 18 22
Resmi Okul Oncesi T. 4 158 261 2.758 2.336 5.094 218 32 20 23
Ozel Okul Oncesi T. 28 64 94 691 579 1.270 69 20 14 18
Anaokulu Toplami 32 64 104 821 761 1.582 76 25 15 21
Anaokulu (Resmi) 4 17 29 305 311 616 23 36 21 27
Anaokulu (Ozel) 28 47 75 516 450 966 53 21 13 18
Anasimfi Toplami 72 158 251 2.628 2.154 4,782 211 30 19 23
Anasimfi (Resmi) 65 141 232 2.453 2.025 4.478 195 32 19 23
Anasinifi (Ozel) 7 17 19 175 129 304 16 18 16 19
Ikogretim

[kdgretimdeki 6grenci saymmiz 113.531 olup, 96 resmi ,19 dzel olmak iizere toplam
115 lilkdgretim kurumlari ( ilkokul/Ortaokul ) mevcuttur.okullasma oram Ilkokulda
%107,41, Ortaokulda %99,37 dir.

Tablo 21. ilkokul+Ortaokul Okullasma Oranlari(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)

ILKOKUL+ORTAOKUL OKULLASMA ORANI (2014-2015)

Okul Tiirii .
Erkek Kiz Toplam Cag Toplam < . .o

Niifusu Niifusu Niifusu Ogrenci Bagailar LT Tirkiye

Ikokul 28.751 27.144 55.895 60.035 %107,41 699,31 699,57

Ortaokul 28.465 26.506 54.971 54.622 999,37 695,93 %694,52

Tablo 22. ilkokul+Ortaokul Egitim Durumu(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast)

ILKOKUL+ORTAOKUL 2014-2015I

.. . Derslik Sube Ogretme
Ogrenci Sayilar

. o Basina Basina n Basina
Erkek Kiz Toplam Ogrenci  Ogrenci  Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1

ILKOKUL+ORTAOKU
L TOPLAMI 115 1.995 3702 58186 55345 113,531 3.659 57 31 31
Resmi llkokultOrtaokul o5 1970 354> 56610 54080 110690 3383 59 31 33

Toplam

ilkokullar (Resmi) 48 1160 1934 29.853 28734  58.587 1.914 51 30 31
Ortaokullar (Resmi) 45 672 1520 24.868 22567  47.435 1.392 71 31 34

imam-Hatip 3 42 88 1.889 2.779 4.668 7 111 53 61




Ortaokullar: (Resmi)

Ozel Egitim Is

. 3 81 95 262 116 378 70 5) 4 5)
Uygulama Merkezi
Ozel Egitim Siifi 0 148 295 436 312 748 16 5) 3 47
Ozel Egitim
Tlkokul+Ortaokul 19 121 160 1.576 1.265 2.841 276 23 18 10
ilkokullar (Ozel) 9 109 85 789 659 1.448 128 13 17 11
Ortaokullar (Ozel) 10 12 75 787 606 1.393 148 116 19 9
Ortaogretim

Ortadgretimde 6grenci sayimiz 34.026 olup,26 resmi 20 6zel toplam 46 ortadgretim
kurumumuz mevcuttur.

Tablo 23. Ortadgretim Okullagma Oranlari(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyas1)

. Bagcilar
Okul Tiirii 5788 Kz LSRN (G T Okullasma istanbul  Tiirkiye
Niifusu Niifusu Niifusu Ogrenci
Oram %

Ortadgretim 34.026 63,55 81,63 76,65
Mesleki Ve Teknik 27.468 26.076 53.544 26.051 48,65 45,75 39,99
Genel Ortadgretim 7.975 14,89 35,88 36,67

Tablo 24. Ortadgretim Durumu(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast)
o X Derslik Sube Ogretmen
Ogrenci Sayilar
. Okul  Derslik  Sube Opretmen Bagina Bagina Bagina
Okul Tiirii Diisen Diisen Diisen
Sayis1 Sayis1 Sayist Sayis1 Oz . O3 . O3 .
Erkek Kiz Toplam grenci grenci grenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1
ORTAOGRETIM
TOPLAMI 46 1.008 1.458 16.961 17.065 34.026 1.568 34 23 22
Resmi
Ortabgretim 26 670 1.254 15.308 15.922 31.230 1.242 47 25 25
Toplam
e Ortadgretim 0 338 204 1653 1143 279 326 8 14 9
Genel
Ortadgretim 23 430 385 4.089 3.886 7.975 555 19 21 14
Toplam
Genel
Ortadgretim 6 166 218 2.791 3.222 6.013 280 36 28 21
(Resmi)
Genel
Ortadgretim 17 264 167 1.298 664 1.962 275 7 12 7
(Ozel)
Desteki ve Teknik 28 720 1258 14757 16164  30.921 1.198 43 25 26
aogretim
Mesleki ve Teknik
Ortadgretim 20 504 1.036 12.517 12.700 25.217 962 50 24 26
(Resmi)
Mesleki ve Teknik
Ortadgretim 3 74 37 855 479 834 51 11 23 16
(Ozel)
imam Hatip Lisesi
(Resmi) 5) 142 185 1.885 2.985 4.870 185 34 26 26
Imam Hatip Lisesi
(©Ozel) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Yaygin Egitim
Resmi ve 6zel yaygin egitim kurum sayis1 97 dir.

Tablo25. Yaygin Egitim Kurum Say1s1(2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri Dosyast)

Rehberlik Arastirma Merkezi 1
Mesleki Egitim Merkezi 1
Halk Egitimi Merkezi 1
Agik Ogretim Ortaokulu 0
Acik Ogretim Lisesi 0
Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi 0
MAOL imam Hatip Lisesi 0
Meslek Kurslar (3308) 0
Ozel Dershane 19
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 12
Ozel Etiit Egitim Merkezi 4
Ozel Motorlu Tagsit Siiriiciileri Kursu 46
Ozel Muhtelif Kurslar 12
Ozel Uzaktan Egitim Kursu 1
YAYGIN EGITIM TOPLAMI 97

Tablo 26: Bagcilar Halk Egitimi Merkezi Okuma Yazma Istatistikleri (2014 -2015 Istanbul Egitim Istatistikleri Veri D.)

SERTIFIiKA ALAN
KURS TOPLAM
KURS ADI ; ERKEK KADIN TOPLAM
SAYISI KURSIYER KADIN ERKEK T
1. KADEME KURS 63 1060 117 943 875 94 969
OKUMA-
YAZMA SINAV 39 473 244 229 473 244 229
2. KADEME KURS 22 510 287 223 284 223 507
OKUMA-
YAZMA SINAV 9 216 128 88 88 127 215
TOPLAM 133 2259 776 1483 1720 688 1920

Tablo 27: Bagcilar Halk Egitimi Merkezi Yillara Gore Kurs Ve Kursiyer Durumu

EGITIM-OGRETIM YILI KURS SAYISI KURS TURU KURSIYER SAYISI
2010-2011 895 90 12.432 4,354 16.786
2011-2012 1.244 151 16.482 5.408 21.890
2012-2013 1.337 206 20.097 9.086 29.183

2013-2014 1.409 215 19.979 11.222 31.201




Teknolojik Kaynaklar

Bagcilar ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak Milli Egitim Bakanligimizin sunmus
oldugu hizmetlerin hedef kitleye daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak
nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanhig Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS, MEIS, TEFBIS) Dokiiman Yoénetim Sistemi (DYS), Milli Egitim Bakanlhig
fletisim Merkezi (MEBIM) “ALO 147” , Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER), Milli
Egitim Bakanligi Okul Yo6netimi Bilgi Sistemi (Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi) gibi sistemleri kullanmaktadir. Ayrica Midiirliigiimiiz kendi biinyesinde okul

ve kurumlar arast iletisimi i¢in Kurum Net Dokiiman Y 6netim sistemi kullanmaktadir.
Mali Kaynaklari

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarmi genel biitceden ayrilan pay, YIKOB
biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin genel biitgeden aldig1 paylarin il milli Egitim
Miidiirlerinin’nin biit¢esine orani yillara gore tabloda verilmistir.

Tablo 28: Yillara Gore Bagcilar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Biitgesinin Istanbul il MEM Biitgesine Orani

2010 273.943.326,42 9.131.444,21 % 3,33
2011 255.888.856,32 8.254.479,24 % 3,23
2012 460.897.970,40 13.966.605,16 % 3,03
2013 274.953.547,96 8.086.869,06 % 2,94
2014 94.300.473,17 3.091.818,79 % 3,28

22

2
PP
™

L7V

=
—



https://mebbis.meb.gov.tr/

KURUM DISI ANALIZ

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim
sistemlerindeki beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarmi gelistirerek geleneksel egitim
anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarin giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve dgretimde firsat esitliginin artirilmasi
ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve Ogretim

ortamlarina transferi bu anlamda hayati 6nem tasimaktadir.

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gdstergeleri birbiriyle

karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Midiirliigiimiiz olarak plan hazirliklar1 gercevesinde ilgemizin demografik yapisi,
egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik
gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1s18inda kurum dis1 analizi yapilmistir. Bu
incelemeler sonucunda:niifus yogunlugunun yiiksek olmasi, fazla go¢ almasi ve diizensiz
kentlesme ilge i¢in risk unsuru olusturmaktadir. ilcenin ulasim agmin yaygin ve ¢esitliliginin
fazla olmas1 ve yerel yonetimin egitime ve egitim kurumlarina destek vermesi ise firsat olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Bagcilar Ilge Milli Egitim Midirligii olarak plan hazirhklari gergevesinde
llgemizin demografik yapisi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede
meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Istanbul Il Milli Egitim
Midurliigtimtizin Stratejik Plani, Biiyiliksehir ve Bagcilar Belediyesi Stratejik Plani
gibi Ust Politika belgeleri 1s13inda kurum dis1 analizi yapilmistir. Stratejik Plan
hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amac, hedef ve gostergelerimizle ilgili
detayli st politika belgeleri analiz calismasimna durum analizi kitabinda yer

verilmistir. Incelenen tist politika belgeleri sunlardur:
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Tablo30: Ust Politika Belgeleri

BAGCILAR iILCE MEM UST POLITiKA BELGELERI

1- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

2- Bagcilar Belediyesi Stratejik Plani

3- ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plam

4- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani, MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plani

5- Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

6- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

7- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

8- 62. Hiikiimet Programi1

9- 10. Kalkinma Plam

10- VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

11- Milli Egitim Sura Kararlari

12- DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

13- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14- istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plan

26

7N

%'A..L
L




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Midiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE

tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen galismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine

temel girdiyi saglamistir.

Diger taraftan, Ilgemizdeki Egitimin Ulusal ve Uluslararas1 Egitim konularinda
yasanan gelismelere, sorunlara ve faaliyet alaniyla ilgili kalkinma plani, sektorel ve bolgesel
plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalara iliskin ¢evre analizi; Politik,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik (PEST) Analiz yapilmis ve hazirlanan dokiimanda yer alan
konular analiz kapsaminda firsat ve tehditlere girdi saglamak tiizere kullanilmistir. PEST
dokiimaninda yer alan bagliklar SPE tarafindan beyin firtinas1 yontemi ile ¢esitli toplantilarda
ele alinarak tartisilmis ve toplantilar neticesinde tizerinde uzlasilan hususlar GZFT Analizinin

ilgili boliimlerine yansitilmistir.

Paydaglarla yapilan calismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde Midiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha ger¢ekei ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir

onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 151ginda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi

yontemleri uygulanmaigtir.
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Tablo 31: GZFT Analizi

Egitim ve » Cok sayida ve cesitli egitim kurumlarina sahip olunmasi
(")gretime » Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitli ve yaygin olmasi

Erisim > Ozel 6gretim kurumlarin varhg,

» Okullarda ve simiflarda dgretim teknolojilerinin yeterli diizeyde kullanilmasi,

» Her okulda en az bir bilgi teknolojisi sinifinin olmasi ve bakim onarim ¢aligmalarinin

sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi,

Egitim ve » Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle igbirligi

Ogretimde » Caliganlarin kurumumuzun hedeflerini gergeklestirmesini saglayacak bilgi, beceri,
Kalite deneyim ve yeteneklerle sahip olmasi ve kurumun sundugu gelisme olanaklarina etkin bir

sekilde katilmalari,

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynaginin fazla

olmasi.

GZFT
GUCLU YONLER

» Verilere aninda ulagilabilmesi, (bilgilerin hizli ve dogru bir sekilde elde edilip
kullanilmast),

» Personelin yeniliklere agik olmasi,

» Ekip calismasina 6nem verilmesi,

Kurumsal
Kapasite

> IKkili egitim yapihyor olmasi,
> Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,
Egitim ve > Cag Niifusuna gore okul ve kurum sayisinin yetersiz olmasi
Ogretime » Okul oncesi egitim kurumlarinin yeterli olmamasi
Erisim > Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik yeterli bir analiz calismasmin
yapilamamasi
> Hayat boyu 6grenmeye katilimin istenilen diizeyde olmamasi

> Ogretmen sayisinin bazi bolgeler veya branslarda eksik olmasi
> Ucretli Ogretmen sayisinin fazla olmast
Egitim ve > Ikili egitim yapan kurum sayismin fazla olmasi Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
Ogretimde hizmetlerinin yetersiz olmasi
Kalite » Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde

olmamasi

GZFT
ZAYIF YONLER

Yetki ve sorumluluk dengesinin esit olmamast

Performansa dayali bir degerlendirmenin etkin bir sekilde yapilmamasi,
Personel (memur, Hizmetli) sayisinin yetersizligi

Giivenlik eksikligi,

Biitcenin yeterli olmamasi

Derslik sayisinin yetersizligi

Okullarin donanim yetersizligi

Okullarda yeterli sosyal ve spor tesislerinin olmayisi

is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Kurumsal
Kapasite

VVVVVYVYVVYY
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o > Ilgemizde her gesit is dalinda isletmelerin var olmast,
]?,‘gvltm‘l ve > Ilgemizin is ve ticari kuruluslarin merkezinde olmasi,
Ogretime > Ilgemizde ulasim aginin yaygin ve cesitliliginin fazla olmasi.
Erigim > Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
> Ulusal diizeyde yayin yapan Medya Merkezlerinin ilgemizde olmasi
E(: » Ticaret ve Sanayi Odalari ile egitim alaninda isbirligi yapilmasi
| 2| Egitimve | > Sekidriin, Mesleki ve Teknik Egitim konusunda isbirligine agik olmasi
B 5) Ogretimde | > Genis bir paydas kitlesinin varlig:
o Kalite » lIlgemizde Yiiksekogretim kurumunun olmasi
L »> Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi
» Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
K > Yerel yonetimin egitime ve egitim kurumlarina destek vermesi,
urumsal .
. » Hayirseverlerin sayisinin artmast,
Kapasite » Sivil Toplum Kuruluslarinin egitime ve egitim kurumlarina destek vermesi
» Medyanin egitim ve egitim kurumlarina destek vermesi,-
Egitim ve Diizensiz kentlesmenin olmasi,
Ogretime Niifus yogunlugunun yiiksek olmasi,
Erisim Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig:

Meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli tanitimlarin gerekli diizeyde yapilmiyor olmast
Internet kaffe okul ¢evresinde yaygin olmasi.
Trafigin yogun olusu

VVVVYY

Okul yapilacak alanlarin azlig1

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmast

Medyada egitim ve ogretime iligkin g¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi,-

a7
— ﬁ Egitim ve | > Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlalig:
LNL E Ogretimde | > Bireylerde olusan teknoloji baglmhhgl '
O| = Kalite » spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma alisgkanliginin yetersiz olmasi
E » Okul gevresinde siddet egiliminin varlig1
» Basin-yayin kuruluslarinda ¢ikan olumsuz haberler
Kurumsal | » Ilcemizin fazla gb¢ almasi
Kapasite » Deprem Kusaginda olmasi
>
>
>

2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik

planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir onceki planda yer alan Giiglii

Yonlerin ve Firsatlarin bu plan doneminde de ayni sekilde oldugu ve benzer o6zellikler

gosterdigi tespit edilmistir.
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F- ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU GELISIM VE SORUN ALANLARI
Midiirligiimiiziin GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi ¢alismalari, paydas anketleri,

birebir yapilan goriigmeler, boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda katilime bir yaklasim
kapsaminda;

Egitime Erisimin Artirilmasinda 7;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 8;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 9
olmak tizere toplam 23 (elli dort) Gelisim ve Sorun Alani tespit edilmistir.

Tablo 32: Gelisim ve Sorun Alanlar (Erigimin Artirilmasi)

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Orgiin Egitimde okul ve Kurumlarimizin cogunda ikili egitim yapiliyor olmasi

Cag Niufusuna gore okul ve kurum sayisinin yetersiz olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisimnin fazla olmasi

Okul oncesi egitimde okullasma oranmnin diistik olmasi

Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler icin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

N NG R W N =

Hayat boyu 6grenmeye katilimin Cag Niifusuna gore diisiik olmasi

Tablo 33: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kalitenin Artirilmasi)
2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi
Ogretmen sayisinin baz1 bolgeler veya branslarda eksik olmasi

Ucretli Ogretmen sayisinin fazla olmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Yabanci dil egitim diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

~No oW N P

sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

8 Proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

Tablo 34: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdaminin yetersiz olmasi

Personel (memur, Hizmetli) sayisinin yetersizligi

Ogretmen sayis1 ve branglarda dagilim diizensizligi

Ucretli Ogretmen Sayisinin fazla olmasi

Performansa dayali bir degerlendirmenin etkin bir sekilde yapilmamasi,

Ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi

Okullarda yeterli sosyal ve spor tesislerinin olmayist

Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

O© O NOoO OB W N -

is giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi
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G-STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate almarak Bagcilar ilge Milli
Egitim Miudirligiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur.

Gelecege yonelim boliimii, bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3.  Kurumsal Kapasite

31




3.1. Beseri Altyap:

3.2.

3.3.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

Insan kaynaklar1 planlamasi
Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazli biit¢eleme
Egitim tesisleri ve altyap1

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1

Izleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiritlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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IIl. BOLUM. GELECEGE YONELIM

AMISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER:

I¢ ve dis paydaslar ile yapilan calisma ve gdriisme kapsaminda ortaya konulan goriis
ve Oneriler ile SPE tarafindan yapilan beyin firtinalari, mevcut durumun tespitinde temel
girdiyi teskil etmistir. Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin saglandigi
calismalar cercevesinde, miidiirliiglimiiziin misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege
bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giicli ve gelismeye acik alanlari tespit

edilmistir.

MISYON

Bilimsel Yonetim tekniklerini kullanan, milli ve manevi
degerlerine sahip c¢ikan, analitik diistiinmeyi tesvik eden,
tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini
kazanmis kendisini stirekli gelistiren bir anlayisla; kaliteli
egitim ve 6gretim hizmeti sunmak.

VIiZYON

Etik degerleri 6ztimsemis saglikli ve mutlu bireyler yetistiren
degisimin onctisti lider bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERiMIz

%+ Tarafsizlik ve Gilven

+ Durustluk,

4+ Sevgi ve hosgor,

+ Iyi bir iletisim ve diyalog

#+ Saglikli calisma ortami,

“+ Her isi 6nemsemek,

4+ Calismalarin taktir edilmesi,

4+ Yeteneklerin gelistirilmesi ve fikirlerine deger verilmesi,

4 Sanatsal duyarhliga ve sanat becerilerine 6nemi

4+ En glizel ve en kutsal yatinmim egitimi yapilan yatirim oldugu inanci.
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B-STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi: Her bireyin en temel hakki
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit, adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina etkin,

verimli imkan ve ortamlar saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama: Plan dénemi sonuna kadar
orglin ve yaygin egitimde; bireylerin katilim ve katilim oranini artirarak, tamamlamalarini

saglamak.

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac—2: Yaygin ve Orgiin egitimde; ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye agik, milli ve manevi degerlere bagl, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlar : Ogrencilerin akademik
basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini

artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi: Sektorle
isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklagimi gercevesinde iggiicli piyasasinin talep ettigi

beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanc1 Dil ve Hareketlilik :Egitimde yenilik¢i yaklasimlar
kullanilarak Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararas1 hareketlilik

programlarinda 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.




KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac—3: Kurumsallagsma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve
mali alt yap1 ile yoOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi: Ulusal ve bolgesel ihtiyaclara, arz tahminlerine ve is
analizlerine dayal1 olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun bigimde
istihdam edilen personelin, yeterliliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi
sisteminin uygulandig1 islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini plan donemi sonuna

kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.: Fiziki ve Mali Alt Yapi : Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve
bilitce imkanlar1 dogrultusunda, cagin gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim

ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. : Yonetim ve Organizasyon: AB normlari, uluslararasi standartlar ve
ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen,

cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir performans yonetim sisteminin uygulandigi
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C- STRATEJIK AMAGC, HEDEF VE STRETEJILER:

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
dontigiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki agamalaria rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Her bir stratejik konuya iliskin amaglar, Stratejik Planlama
Ekibi (SPE) tarafindan beyin firtinas1 yontemi ile listelenmis ve daha sonra ¢ok yonli
degerlendirmeler yapilarak iizerinde uzlasma saglananlar stratejik amag¢ olarak kabul
edilmistir. S6z konusu caligsma sirasinda i¢ ve dis paydaslarla yapilan c¢alismalar, paydas
beklenti matrisleri ve GZFT analizi sonuglar1 da dikkate alinmistir. Bu baglamda, stratejik
amaglarin gerceklestirilmesine yonelik olarak tespit edilen stratejik hedefler; belirli bir zaman
dilimi icinde, ulasilmas1 Ongoriilen ¢iktilara doniik, olgiilebilir alt amaclar olarak tespit
edilmeye calisilmigtir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden tanimlanabilir
olmasma dikkat edilmis olmakla birlikte, faaliyet alanina iligskin veri setlerinin yetersizligi
sebebiyle cesitli konularda kisa vadede Olgiime yonelik alt yapinin tesis edilmesi
amacglanmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligskin alternatifler,
mevecut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z Oniinde
bulundurulmustur. Diger taraftan, miidiirliiglimiiziin tiim bdliimleri ile toplantilar yapilarak,
stratejik planin biitiinii ile uyumlu olarak hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik uygulama
stratejisini olusturan faaliyet ve projeler belirlenmistir. Stratejik planlama caligmalar ile;
kurumsal rol ve sorumluluklar gercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel
stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir baska ifadeyle
stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin

saglanmas1 hedeflenmistir.
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EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM ( TEMA 1)
Ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farklihlk ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yoOnelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim

temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag-1: Her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin
ekonomik, sosyal, kiiltirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin esit, adil sartlar altinda katillm ve tamamlamalarina etkin,

verimli imkan ve ortamlar saglamak (Ref:1)

Egitim Ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

. Stratejik Hedef 1: Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin
her kademesinde tiim bireylerin katilimini katilim oranini artirarak, tamamlamalarini

saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ilgemiz genelinde okullagsma oranlarina bakildiginda 2014 yilinda okul 6ncesi egitimde,
4-5 yas %23,38, 5 yas i okullasma oran1 %36,30 olarak goriilmektedir. Bu oran 2010 yilinda
beri pozitif egilimindedir. Ancak bu oranlar 4ve 5 yas grubunda ilimiz ve iilke ortalamasinin
altinda iken, 5 yas grubunda ise ilin ortalamasi iistiinde olmasina ragmen iilke ortalamasinin
altinda seyretmektedir. Okul 6ncesi egitimde okullasma oranmin diisiik olusunun nedeni
olarak sosyo-ekonomik yapi, gé¢ yogunlugu gibi etkenler nedeniyle diisiik seviyede oldugu

gorilmektedir.

Temel Egitimde okullagsma oranlari; 2014 yilinda ilkokullarda %107,41, Ortaokullarda
ise %99,93 olarak belirlenmistir. 2010 yilindan itibaren bu oranin pozitif bir egilim
goriilmektedir. Ilkokullarda net okullasma oranin %100 iistiinde seyretmesinin nedeni komsu
ilgelerden o6zelikle Esenler Ilgesinden yogun talebin varligi, Ortaokullarda ise %0,07 bir
kaybin komsu il¢elerin Ortaokullarin normal 6gretim uyguluyor olmalar1 ve sinif mevcutlarin
seyrekligi nedeniyle velilerin tercih etmesi, 6zelikle Bahgelievler ve Bakirkdy ilgelerini tercih
edilmektedir. Ilgemizde 3 Imam Hatip Ortaokullu mevcut olup 4.668 dgrenci mevcuttur.

[lgemizde ortaokullarimiza devam eden 6grencilerimizin % 10 imam hatip Ortaokulunu tercih
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etmislerdir. Hem Ilkokullarda hem de Ortaokullarda Okullasma oranlar ilimiz ve iilke

ortalamasmin ustindedir.

Ortadgretim kademelerinde okullasma oranlarmma bakildiginda Ortadgretimde 2014
yilinda %63,55 oldugu; bunun Mesleki ve Teknik Egitimde ki payr %48,65, Genel
Ortadgretimde ise  %14,89 olarak belirlenmistir. Ozelikle Ilgemizde Genel Liselerin
cogunlugunun Mesleki ve Teknik liselere doniisiimiinden dolayr Mesleki ve Teknik Lisedeki
ogrenci sayis1 genel Ortadgretime gore daha yogun olmustur. Tlgemizde 5 imam Hatip lisesi
mevcut olup 2014 yili itibariyle 4870 6grenci mevcuttur. Bu say1 ilgemizde Ortadgretime

devam eden dgrencilerimizin %14,31 Imam Hatip Lisesini tercih etmistir.

Ozel egitimde yetersizlik alanlarina goére gerek miistakil okullarda gerekse egitim
kurumlarimizin bilinyesinde bulunan 6zel egitim alt siniflarinda ya da kaynastirma egitimi
kapsaminda egitim ve dgretim kurumlarimizda 2014 yili Eyliil ay1 itibar1 ile toplam 1.126
kayith 6zel egitim 6grencimiz mevcuttur. Her tiir ve kademedeki okullarimizda 6zel egitim
Ogrenci sayimizin artmasinda 6zel egitim alt sinifi agan kurum sayimizin artis1 ve 6zel egitim

Ogrencilerinin zorunlu tagimali egitim kapsamina alinmasi1 6nemli rol oynamaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Agik Ortaokulda 2014 yili itibari ile 10.595 dgrenci,
Acik Lisede ise Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplami olmak iizere 22.534
ogrenci kayithdir. Ayrica Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan meslek kurslarina 2014
yilinda 31.201 kursiyer kayit yaptirmistir. 2014 yili itibari ile Ilge diizeyinde agilan 133 adet
okuma yazma kursuna toplam 1.920 kisi katilmistir. Ilgemizdeki Hayat Boyu Ogrenme
kapsamindaki kursiyer sayisinin fazla olmasinda Bagcilar Belediyesinin isbirligi énemli bir

yer teskil etmektedir.

llgemiz genelinde Temel Egitim ilkokullar ve ortaokullarda devamsizlik oranlari
incelendiginde 2014 yili verilerine gore ilkokullarda 10 giin ve ilizeri devamsizlik yapan
ogrenci oran1 %0,61 iken ortaokullarda 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant %

0,02 olarak goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 2013-2014 Egitim
Ogretim yilinda %1,68 olarak belirlenmistir. Bu oranlarda Genel Ortadgretimin payr %1,11,
Mesleki ve Teknik Egitimin pay1 % 0,46 iken Imam Hatip Liselerinin pay1 ise %0,11 tiir.

38




Ortadgretimde smmf tekrart oram1 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda %5,98 dir.
Devamsizlik oranlari Genel Ortadgretim kurumlarinda %0,27, Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarmda % 1,63, Imam Hatip Liselerinde ise %0,04’dir. Genel Ortadgretim

kurumlarimizin son {i¢ yillik sinif tekrar1 oranlarinin ortalamasi % 1,03 iken bu oran son yilda

% 1’in altina diismiistiir.

Ortadgretimde 2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda okul terk oran1 % 0,15 olarak

belirlenmistir. %0,10 seviyesiyle en fazla terk oraninin Mesleki Teknik Egitim kurumlarinda

oldugu goriilmektedir.

Tablo 35: Egitim Ve Ogretime Katilim ve Tamamlama ile ilgili Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019
PG.1.1.1: ilkokul birinci sinif
Ogrencilerinden en az bir yil okul Okul dncesi 2823 3630 4258 100
?ncem egitim almis olanlarin oram Temel Egitim ! ! g
%)
Tlkokul 106,25 107,41 100
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Ortaokul  Lemel Egitim / P28 9535 9937 100
Okullasma Oran1 (%) Din Ogretimi
Ortadgretim Ortadgretim 63,90 65,76 73,54 100
Okul 6ncesi 12,42 18,20 24,93 40,00
PGAL14: Omel Bcetimni o flkokul el Otreti 1,85 1,94 2,00 6,00
.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 e — e etim
sretmmin payr T8 Ortaokul S 102 224 293 600
Ortadgretim 5,49 7,25 8,95 15,00
PG.1.1.5: Ozel egitime yonlendirilen o 05
bireylerin yonlendirildikleri egitime Ozlil ﬁgl tlll’.rllve 90,30 92,54 100 100,00
erisim orani (%) Sl
ll:G.1.1.6: Hayat Boyu Ogrenmeye Haya t Boyu 487 6,58 9,74 12,00
atilim oram1
PG.1.1.7: 18 yas tistii okumaz yazmaz -
orant Ogrenme 5,94 4,23 3,12 1,00
) . ITkokul o el 3,38 2,49 1,14 1,00
PG.1.1CiS: Orgiin egitimde 20 g(t:/n)ve " Ortaokal Egitim Ogretim 589 420 289 1.00
iizeri devamsiz 6grenci orani (% _ Boliimleri 4 z z 4
& Ortadgretim e 512 398 2,11 1,00
——— P o3 Ortadgretim/Din
P11 Ortadgretimde drgln egitim Ogretimi/Mesleki 442 3,13 2,03 1,00
1s1na ¢ikan 6grenci orani (%) Teknik Bpiti
ve Tekni itim
PG.1.1.10: Hayat Boyu Ogrenme
biinyesinde agilan mesleki egitim 74,00 86,00 95,00 100
kurslarini tamamlama orani (%)
Acik 6gretim
PG.1.1.11: Agik gretim okullarinda ortaokulu - - 11,12 L
kaydi dondurulmus 6grenci orani (%) Acgik 6gretim
lisesi _ _ 14,05 10,00
PG.1.1.12: Ortalama egitim siiresi Strateji Gelistirme 8,00 8:50 9,50 12
PG .1.13.: Hayat Boyu Ogrenme 15,00
kapsaminda acilan okuma yazma
kurslarinda kurs basina diisen Hayat Boyu 4,36 6,25 9,44
katilimci sayis1
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Tablo 36: Egitim Ve Ogretime Katilim ve Tamamlama ile ilgili Tedbirler

Ilgemizde % 50 altinda bulunan okul 6ncesi okullasma oranlarmnin analizleri

farkindalik artirilacaktir.

1 yapilarak katilim orani diisiik olan bolgelerde 6zendirici tanitim faaliyetleri Te1]131?1 Eglt 1
olimi
yapilacaktir.
Ilgemizde Yogun gog alan ve dzellikle Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu Temel Egitim/
2 bolgelerde Yerel Yonetim ve Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirligi yapilarak egitimin Ortadgretim
onemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Bolimii
Ilgemizde Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarmin olumlu gelistirilebilmesi Mesleki ve
3 icin sektor temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar Teknik Egitim
vs. diizenlenerek alginin olumlu yonde gelismesi saglanacaktir. Bolimii
Ilgemizde Okullarimizin yaptig1 egitimde lyilestirme ¢alismalari kamuoyuna M.?_lesrlfilkve
4 duyurularak Mesleki ve Teknik Egitim ve Imam-Hatip okullarina yonelik S

Ogretimi Boliimii

Bagcilar Belediyesi, STK'lar ve diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi igerisinde

devamlarini saglamaya yonelik faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Temel Egitimden Ortadgretime gegis ile Ortadgretimden Yiiksek Ogretime gecis
11  siireglerinde veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalart
yapilacaktir.

5 Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili tanitic1 toplanti, faaliyet ve organizasyonlar 08 ':2’22 ]BS?I/Smu
diizenlenerek toplumun hayat boyu 6grenmeye karsi farkinda lig1 gelistirilecektir. g

6 Anaokullarimizda “Ozel Egitim Siniflar” agilmasina yonelik calismalara ncelik Ozel Egitim ve
verilecektir Rehberlik

7 Ilgemizde dzel egitim destegi ihtiyaci olan hicbir 6grencimiz egitim kurumlarimizin Bolimi
disinda birakilmayacaktir.
Ogrenci devamsizliklar1 konusunda periyodik izleme yapilarak risk bolgeleri veya

8 kurumlarda gerekli 6nlemleri dnceden almaya yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

9 Okula devam sorunu yasayan dgrencilere ve bu d6grencilerin ailelerine yonelik
kisisel ve sosyal rehberlik calismalar1 yapilacaktir. Egitim Ogretim

10 Basarisiz oldugu i¢in sistemden ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula Béliimleri

‘;””\\‘
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EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag-2: Egitimin her kademesindeki bireye ulusal ve uluslararasi
Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile girisimci,
yenilikci, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye acik, milli ve

manevi degerlere bagh, 6zguven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak. (Ref.: 2)

Ogrenci Basarisi Ve Ogrenme Kazanimlari

*Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari dizeylerini, ruhsal ve

fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ilgemizde 6grenci basar1 oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim
ilkokul ve ortaokullarda siif gegme oraninin % 98,22, Genel Ortadgretimde %99,10, Mesleki
ve Teknik Egitimde %91,00, Din Ogretiminde %93,98 ve Ozel Egitimde ise %100 oldugu

gorilmektedir.

2014 verilerine gore egitim ogretim kurumlarindan ulusal yarigma, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayimiz 106 olmustur. Ulusal yarigma, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz genel 6grenci sayimiz igerisinde %3,045
sevilerinde kalmigtir. Bu oranlar uluslararasi katilimlarda 6grenci sayilar1 bazinda da %0,09

seviyelerindedir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda ilgemiz genelindeki tiim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylari sayis1 483’dur. Tlgemiz kurum sayisi
ve dgrenci niifusu dikkate alindiginda bu say1 ancak %0,09 sevilerinde goriilmektedir. Son ii¢
yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda azalma

gozlenmektedir.
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Tablo 37: Ogrenci Basaris1 Ve Ogrenme Kazanimlari ile ilgili Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019
Tiirkge 1745 1543 17,42 20,00
Temel
PG.2.1.1: ilcenin Yiiksekogretime Gegis Matematik G 6,16 7,212 6,05 10,00
SHIEROTE A et Ot v () Sosyal Bilimler  (ygretimi/Mesleki ve 1045 1052 10,24 12,00
Fen Bilimleri Teknik Egitim 360 404 442 5,00
PG.2.1.2: ilgemizde YGS'de 140 ve iistiinde puan 7102 7012 7182 7500
alan aday oram (%) ’ ' ' '
Tlkokul Temel Egitim 70,00 75,00 80,00 100
PG.2.1.3: Bir egitim ve dgretim yih icerisinde Ortaokul Tem%‘?git.im./ Din 6500 7000 7500 100
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde "%ret%ml -
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) e  Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 60,00 65,00 70,00 100
Teknik Egitim
PG.2.1.4: Yeni 6gretim programlari, materyaller ipsan Kaynaklar1
metot ve teknikler ile ilgili olarak yapilan seminer, (Ogretmen Yet. ve 2,2 1,8 3,42 5,00
kurs vb etkinliklere katilan 6gretmen orani(%) Gel.)
5. Simf 7254 73,35 74,98 80,00
6. Smif Temel Egitim/Din 71,12 71,19 7145 80,00
7. Siuf Ogretimi 70,02 70,25 70,87 80,00
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 8. Simf 7115 7255 72,22 80,00
ortalamalari 9. Siuf 60,05 60,19 60,44 70,00
10. Simf 67,15 68,87 69,01 75,00
11. Simf - 7055 71,45 72,26 80,00
12. Simif  Ortadgretim/Din 7614727 97 7845 80,00
Ogretimi/Mesleki ve
9. Simf Teknik Egitim 17,14 17,08 18,25 10,00
PG.2.1.6: Ortaogretimde sinif tekrar oran (%) 10. Smif 365 321 3,14 2,00
11. Smuf 1,45 1,36 1,14 1,00
12. Smuf 0,42 0,21 0,12 0,0
PG.2.1.7: Beyaz Bayraklh okul/kurum Oram (%) Temel Egitim / 3,10 8,44 12,46 30,00
PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip ortaégrgetim 011 295 266 10.00
okul/kurum Oram (%) ' ' ' '
PG.2.1.9: Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan Ortaokul Egitim Ogretim 0,15 0,12 0,09 0,10
ogrenci oram (%) Ortabgretim Boliimleri 241 225 211 1,00
PG.2.1.10: Sivil Savunma Plani giincellenen Sivil Savunma
okul/kurum oram (%) Bolumi 88,00 94,00 96,00 100,00
Ortaokul Tome FEUMDIN 199 465 1422 1500
PG.2.1.11: Onur veya Ustiin Basar1 Belgesi alan ’f” —
ogrenci orani(%) . . One}ogretlm/Dlp
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 10,45 18,05 9,48 15,00
Teknik Egitim
PG.2.1.12: Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan OriEE ] E S0y
ogrenci oram (%) Ortabgretim o 4021 51,44 40,13 50,00
- Egitim Ogretim
Ilkokul Bolimleri 23 28 35 50
PG.2.1.13: Ogrenci Basina okunan kitap sayisi Ortaokul 33 39 43 50
Ortadgretim 18 21 23 40
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Tablo 38: Ogrenci Basaris1 Ve Ogrenme Kazanimlari ile ilgili Tedbirler
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Temel Egitimden Ortadgretime gegis sistemi ile yiiksekogretime gegis
smavlarla ilgili velileri/ 6grencileri bilinglendirmeye yonelik rehberlik
faaliyetleri yapilacaktir.

Egitimin tiim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim
orani artirilarak izleme yontemleri gelistirilecektir.

Istanbul Kalkinma Ajansinin mali destegi, Bagcilar Kaymakamlig
Koordinatorliigiinde Bagcilar Belediyesi ve Tlge Milli Egitim
Miidiirligii’niin proje ortakligi ile hayata gecen Benimle benim igin oku
anne projesi kapsaminda Bagcilar il¢esi 6rgiin egitim kurumlarindaki
cocuklarin; annelerinin okuyan ebeveynler olarak ¢ocuklarina rol model
olmalarini saglaya nacaktir.

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir.

Branslar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlari ile Olgme ve
degerlendirme Farkindalik seminerleri diizenlenecektir.

Istanbul Kalkinma Ajansinin mali destegi, Bagcilar Belediyesi ve Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii’niin proje ortakligi ile hayata gecen Yetenegim
Gelecegim Projesi, Enderun Yetenekli Cocuklar Merkezi’nde; Ustiin
yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri konusunda aile, 6gretmen
ve yoneticilere egitimler verilecektir.

Ogrencilerde sosyal sorumluluk, ¢evre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci
kazandiracak faaliyet yapilacaktir. (Cevre Haftas1 Etkinlikleri)

Kurumun tiim ¢aliganlarina yonelik is sagligi1 ve giivenligi temel egitimleri
verilecektir

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve dgretmenlerin
bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilmasina yonelik hizmet ici
egitimler yapilacaktir.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla
faaliyetler ilgili paydaslarimizla destekleyici yerel projeler, ”Yazarlar
Okullarda” vb. etkinlikler yapilacaktir.

Okul sagligi ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama
hizmetleri basta olmak {izere, riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek
biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Egitim Ogretim
Boliimleri

Strateji Gelistirme
Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimil

Egitim Ogretim
Boliimleri

Insan Kaynaklar
Hizmet i¢i Egitim Birimi

Strateji Gelistirme
Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimil

Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii /
Strateji Gelistirme
Bolimil
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Egitim ve Ogretim ile istihdam lligkisinin Gelistirilmesi

LS Stratejik Hedef 2.2: Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde igglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek

istihdam edilebilirliklerini arttirmak
Hedefin Mevcut Durumu

Ilgemiz iiniversite siavlarinda 2014 OSYM verilerine gére YGS basar siralamasinda

Il genelinde*“22.”siradadir. YGS’de 140 ve iizeri puan alan aday oranimiz %72,00 olmustur.

2014 yili TEOG smav sonuglarma gore Ilgemizde 8.sinifta mezun olup Fen Liselerine
giren dgrenci sayimiz “29” iken Anadolu Liselerine giren 6grenci oranimiz %34, Anadolu
Meslek Teknik ve Mesleki Teknik Egitim Liselerine giren &grenci oranimiz % 61,02.
Anadolu Imam Hatip ve Imam Hatip Liselerine yerlesen dgrenci orammiz %15,04 olarak

istatistiklere girmistir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan (ilkokul-
ortaokul) basarilarinin artirilmast ve bir iist 6grenime hazirlanmalarina yonelik olarak
hazirlik ve yetistirme kurslar1 agildigr goriilmektedir. Temel Egitimde kurs acan kurum
saymmizin tim temel egitim kurum sayimiza orani da %64,34 seviyesindedir. Bu kurslara

katilan 6grencilerimizin orani toplam Temel Egitim 6grencilerimizin %40,05°1 kadardir.

Ayni sekilde ortadgretim kurumlarimiza bakildiginda da toplam 56 kurumumuzun
Ogrencilerimiz i¢in sinavlara yonelik hazirlama ve yetistirme kurslar1 actig1, kurs acan kurum
oranimizin da %37,61 oldugu goriilmektedir. Kurslara katilan 6grenci oranimiz ise toplam

ogrenci sayimmizin % 17,42’sidir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas aras1 vatandaslarimiza meslek edindirme
ya da meslek gelistirme alanlarinda “65° tiirde kurs acildigi, 2014 verilerine gore bu kurslara
katilan kursiyer sayisinin 31,201 kisi oldugu goriilmektedir. Is Saghig: ve Giivenligi Yasast
cergevesinde uygulamaya girmesi beklenen yeni kurslar ile bu saymin hizla artacagi

ongoriilmektedir.
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Tablo39: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi ile ilgili Performans Gostergeleri

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen

isveren memnuniyet oram (%)

ogrenci oram (%) ) VOrta}égretim/Di.n 24,42 26,24 28,32 30,00
TN - - " " : Ogretimi/Mesleki ve

.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci Teknik Egitim 3544 3621 3684 40,00
orani (12.Smif) (%)
PG.2.2.3: Hayat .BO}.’U Ogrenme kapsaminda Hayat B(')'Y}:l Qgrenme 1244 1337 1409 1500
acilan meslek edindirme Kurs sayisi Boliimii
PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik Ortadgretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik Mesleki ve Teknik Egitim 70,00 73,00 75,00 90,00

PG .2.2.5: OKkul, 6grenci veya 6gretmenlerin
yaptig1 patent veya model basvuru sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim

PG .2.2.6: Sektorle is birligi protokolii
kapsaminda egitim alan birey orani (%)

Mesleki ve Teknik Egitim

76 89 350

Tablo 40: Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi ile ilgili Tedbirler

o5 Orgiin Ve ngg%n. ]E.g@timi Destekleme Ve Ygistirme Kufs.larl ac;l'larak bu TR e e e
kurslarin verimliligini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir.
“Tercih Danisma Merkezleri” uygulamasi kapsaminda her y1l 7-17 Ortadgretim Boliimii-
26 Temmuz tarihleri arasinda Universitelerle yapilacak protokoller Mesleki ve Teknik Egitim
gergevesinde Ilgemizde 6grencilerimizin LYS Tercih donemlerinde dogru Boliimii- Din Ogretimi
tercihte bulunmalarini saglanacaktir. Bolimii
Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Hayat Boyu Ogrenmede istihdami Mesleki ve Teknik Egitim
27 artirmaya yonelik Meslek Odalari, is giicii piyasasi ve sektor temsilcileri ile Boliimii/ Hayat Boyu
yakin isbirlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir. Ogrenme Boliimii
28 Mesleki ve Teknik Egitimde girisimeilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik
kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
: . ; ; L . Mesleki ve Teknik Egitim
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve is giicil piyasasinin B
29 talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam
edilebilirliklerini artirmak amactyla sektor temsilcilerinin de aktif yer
alacag faaliyet/projeler yapilacaktir.
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Yabanci Dil ve Hareketlilik

*Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin
yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi hareketlilik programlarinda
ogrenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yabanci dil konusundaki var olan eksiklerimizi gidermek adina okullarimizda DynEd
Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalan tesvik edildi. Bu kapsamda 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda ilimiz genelindeki tim kurumlarimizdaki Ingilizce brans &gretmenlerine
DynEd Ingilizce Dil Egitimi cd’leri ve sifreleri dagitilmustir.

Kiiltiirleraras1 Ogrenci Degisim Programi gibi projelerle 6grencilerimizin ve
O0gretmenlerimizin hareketlili§i desteklenmistir. Yabanct Dil egitimine nitelik kazandirmak
adina yabanci dil laboratuvari olan okul sayisini artirma konusunda ¢alismalar yapilmaistir.
2014 y1l1 verileri itibariyle “2” okulumuzda dil laboratuvar1 mevcuttur.

AB projelerine basvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve
Ogrencilerimiz tesvik edildi.

Ogrencilerimizin ve &gretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarigma, sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo 41:Yabanci Dil ve Hareketlilik ile ilgili Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019

i 12,10 20,00
oLt Temel Egitim Boliimii 49,10 48,21

. 4
PG.2.3.1: Yabanei dil kursu Cirztell - fids _ Shu
acan okul oram (% ) . Ortadgretim/Din
& (%) Ortadgretim  Ogretimi/Meslekive 1641 1762 24,75 30,00
Teknik Egitim
) [lkokul Temel Egitim Lo 064 L1 2,00
PG.2.3.2: Yabana dil Ortaokul Boliimii/Din Oretimi : 195 413 6,00
kurslarina katilan 6grenci Ortadgretim/Din
orani (%) Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 0,98 0,44 1,52 3,00
Teknik Egitim
Temel Egitim
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda Ortaokul Béliimi/Din Ogretimi ° ! ! 8
hazirlanan uluslararasi proje _ Ortadgretim/Din
sayisl Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 5 7 8 10
Teknik Egitim
PG.2.3.4: Uluslararasi Ortaokul Temell)Eéi}ifn Boliimii / 4 6 6 8
hareketlilik in Ogretimi
1 / ielerine . _ Ortadgretim/Din
programarina/projele Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki ve 10 11 13 15
katilan yonetici sayisi Teknik Egitim
Temel Egitim Bolimii / 36
PG.2.3.5: Uluslararasi Ortaokul 15 19 24

Din Ogretimi




hareketlilik Ortadgretim/Din
programlarina/projelerine Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 51 72 85 93
katilan 63retmen sayisi Teknik Egitim
PG.2.3.6: Uluslararasi Ortaokul Teme[l)igglfnegrtﬁiumu / 61 55 110 133
hareketlilik L
1 / ieleri ) _ Ortadgretim/Din
programarina/projeferine Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki ve 130 190 201 222
katilan 6grenci sayisi Teknik Egitim
Ilkokul Temel Egitim Bolimii 0,40 0,55 3,00
Temel Egitim Boliimii / 4,14
PG.2.3.7: Yabana dil Ortaokul Din Ogretimi 332 AT 7,00
laboratuvari olan okul orani Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki ve 4,29 4,91 4,26 10,00
Teknik Egitim
PG.2.3.8: Yabanci dil dersi 7078 7280 7186 75,00
yilsonu puani ortalamasi

Tablo 42: Yabanci Dil ve Hareketlilik ile ilgili Tedbirler

Bagcilar Kaymakamligi biinyesinde “Bagcilar Kaymakamligi AB Projeleri
30 Merkezi (EUROBA) Organizasyonu ile Avrupa Birligi Bakanligi, tiniversiteler Strateii
ve STK’larla igbirligine gidilerek uluslararasi hareketlilik programlarina G l'r i.ejl
(Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi artirici faaliyetler yapilacaktir. 56115"1;1?3
31 Hayirseverler ve STK lar ile igbirligi yapilarak kurumlarimiza dil laboratuvari umt
kurulmasi ¢aligmalarina baglanacaktir.
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
ge}'lsglre}ﬂnl?le{rl a.mgf:.lyla }3agc1lar Beled,1ye51 ve Bagcilar Ilge Mllh Egltlm it (et
Midiirliigiiniin isbirligi Bagcilar Meydani’nda hizmete sunulan Dil Evi s .
) . . Boliimleri/
uluslararasi program ve projelere katilimlart desteklenecektir. yabanci dil 2
32 . . . . . o Strateji
egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Gelistirme
Ogrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. Besinci siniflarin miifredati A
e . . .. . Bolimii
dil 6gretimi agisindan yeniden diizenlenecektir.
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TEMA3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac¢-3: Kurumsallasma dlzeyini yukseltecek, egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon

yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak

kurumsal kapasiteyi (Ref:3)

Beseri Alt Yapi

*Stratejik Hedef 3.1: Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is
analizlerine dayal olarak yapilacak planlamalar dahilinde, goérev tanimlarina
uygun bigimde istihdam edilen personelin, yeterliliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi iglevsel bir insan

kaynaklari yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
Hedefim Mevcut Durumu

Miidiirliglimiiziin insan kaynagi planlamasi yapilarak personelin il genelinde adil ve
dengeli dagilimin1 saglayan, insan kaynaklar1 yonetim sistemi kurmaya yonelik caligmalar
cergevesinde ilgeler diizeyinde ve alan bazinda son iki yillik siireyi kapsayan, 6gretmen
istthdamina iliskin arz/talep analizleri yapilmistir.

Okul 6ncesi 6gretmen sayisinin norm kadroya oraninin 2014 yilinda % 78,67 oldugu
goriilmiistiir. Yine Ilkokul Smif Ogretmeni 6gretmen sayisinin norm kadroya oraninin 2014
yilinda % 74,06 oldugu goriilmiistiir. Genel ortaokullarda 6gretmen sayisinin norm kadroya
orani 2014 yilinda %66,86 olarak gerceklesmistir.

Kurum kiiltiirii ve motivasyonu artirmaya yonelik olarak 2014 yilinda miidiirliik
bilinyesindeki personellere yonelik toplam 1 etkinlik gerceklestirilmistir.
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Tablo 43: Begeri Alt Yapu ile ilgili Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci sayis ) IKB 36 36 35 25
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk oran Ogretmen 6523 6544 6683 100
(%) Atama ) ) ;
PG.3.1.3: P 1 (Sef, M Hizmetli) KB
.3.1.3: Personel (Sef, Memur, Hizmetli) norm
kadro doluluk oram (%) P:;Z?::I 14,00 1714 18,50 50,00
PG.3.1.4: Asil yonetici topl onetici KB
.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam yonetici e
T e () Y:tlellerzrt:;:l 89,45 8559 94,78 100
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisimn toplam IKB
3.1.5: i yisinu o
06gretmen sayisina orani (%) O%Ztr?:n 3649 3444 3316 10,00
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji
Kullanma Kursu alan 6gretmen oram (%) KB 3,15 950 1495 50,00
. o Yonetici Ogretmen 17 15 14 20
P”G.3.'1.7: Personel basina yillik hizmeti¢i egitim (")gretrnen Yetistirme 14 12 10 15
siiresi (saat) —
Personel Ve 10 11 10 15
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini tamamlayan Sl
el e () 512 9,06 9,87 10,00
PG.3.1.9: is Saghg ve Giivenligi Uzmanhgi KB Ozliik 2 6 6 10
sertifikasina sahip personel sayisi

Tablo 44: Beseri Alt Yapu ile ilgili Tedbirler

" Hizmet ici egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen kazanimlarin
33 Olgiilmesi ve faa.liyetlferini.n e':tkinligipin analiz edilmesine yonelik bir izleme insan Kaynaklari /
degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Ogretmen Yetistirme ve
34 Mahalli Hizmetigi egitim planlamalar1, 6gretmenlik genel ve 6zel alan Gelistirme Bolimii
yeterlilikleri dikkate alinarak yapilacaktir
okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin Insan .Kayn.ak 1 23
35 A .. - . Mo e i Strateji Gelistirme
giderilmesi i¢in Bagcilar Belediyesi ve ISKUR'la isbirligi yapilacaktir. Bélimit
. S S < ce A L Mesleki ve Teknik
Mesleki ve Teknik Egitim Bo6liimiine bagl okullarin fiziki imkéan analizleri O, ..
36 o .. o Egitim Bolimil/ Strateji
yapilarak bu alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile protokoller yapilacaktir. GelistitmeB ol
Miidiirliigiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri ve is tanimlari Strateji Geligtirme
yapilarak siiregler belirlenerek siireg takip sistemi olusturulacaktir. Bolimii
38 Miidiirliiglimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Insan Kaynaklar1
calismalar yapilacaktir. Boliimii
Okul ve kurumlarimizda gorev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin, yeni 6gretim Insan Kaynaklari /
39 metot ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari i¢in Yiiksekogretim Ogretmen Yetistirme ve
kurumlari ile isbirlikleri yapilacaktir. Gelistirme Boliimii
40 Ol.q}l ve 1.<u.rumlar1n fiziksel kos.ullarluengelh b1rey}er1n egitim ve 6gretime insaat Emlak Bolimi
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.
- . _ . Destek Hizmetleri
a1 Okul ve kurumlarm temizlik, gitvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek Béliimii
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Fiziki ve Mali Alt Yapi

LB Stratejik Hedef 3.2.: Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve butge imkanlari
dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bigimde donatiimig egitim ortamlarini

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

[limiz tim Egitim Ogretim kademelerinde yapilan derslik sayisini planlanan hedef
dogrultusunda gerceklestirmek igin ¢alismalar yapilmistir. 2014 itibari ile mudiirliigiimiize
bagl resmi Okul 6ncesinde 158 derslik, ilkokulda 1160 derslik, Ortaokulda 672 derslik,
Ortadgretimde ise 670 derslik mevcuttur. ilgemizde okul ve kurumlarimizin normal dgretime
gegcisleri i¢in en az mevcut derslik kadar ihtiya¢c duyulmaktadir.

2014 yili itibariyla tim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak,
laboratuvar arag-gerecleri, her tlirlii donatim malzemesi ihtiyaglarmin karsilanma orant %
40°dir.

Tablo 45: Fiziki ve Mali Alt Yapu ile ilgili performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Tiim kademelerde yeni yapilan Ingaat ve Emlak
derslik oram (%) Bolimii Sl A 28 e
Okul 6ncesi " 30 30 30 25
ilkokul SRS 51 b5 54 30
PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen Ogrenci Ortaokul Temel vEgif‘in.l Din 51 67 70 30
Sayisi Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki 47 46 45 30
ve Teknik Egitim
Ilkokul Temel Egitim 74,42 74,35 74,02
g)/G).3.2.3: Ikili egitim Yapan okul oram W Bolimii 84,50 84,45 84,40
> Ortadgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki 38,50 39,00 43,60 0
ve Teknik Egitim
PG,3.2.4: Engellilerin kullanimina yénelik ~- -
diizenleme yapilan okul veya kurum oram Rthsl ?Elg[nl.\./e . 62,00 67,80 74,98 100,00
(%) ehberlik Boliimii
PG.3.2.5: Yapilan Bilim ve Sanat Merkezi 0 0 0 1
sayst Insaat ve Emlak
PG.3.2.6: Baki I l BolimG
.3.2.6: Bakim ve onarimlari yapilan
okul ve kurum oram (%) 10 - 8 12
PG.3.2.7: Risk analizi yapilms IKB Ozlitk i ) i 100.00
okul/kurum orami (%) Bolimii !
ilkokul Temel Egitim 1581 12,82 20,00
Bolimii
PG.3.2.8: Spor salonu olan okul orani(%) — — 21,29 20.00
Ortaokul Tem% Egitiny/ Din 11,04 11,92 '
gretimi

\l
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Ortadgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki 26,08 22,96 33,04 40,00
ve Teknik Egitim
PG.3.2.9: Cok amach salonu olan okul 4942 4637 50.00
oram (%) - ! ! !
PG.3.2.10: Konferans salonu olan okul Egitim Ogretim 3701 2628 2835 35.00
orani (%) Boliimleri ' ' ’ ’
PG.3.2.11: Kiitiiphanesi olan okul oram
(%) 79,92 56,36 57,48 60,00
PG.3.2.12: Tabhsis edilen biitce 6deneginin Destek Hizmetleri/
talep edilen 6denege oram (%) Muhasebe 82,74 79,88 100,00
PG.3.2.13: Ozel 63retim tesviki Egitim Ogretim
kontenjanlarimin kullanilma oram (%) Boliimleri = = 56,00 100,00
PG.3.2.14: internet altyapisi, tablet ve Bilgi Islem ve
etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan Egitim 0,33 0,21 7,88 100,00
okul oram (%) Teknolojileri

Tablo 46: Fiziki ve Mali Alt Yapr ile ilgili Tedbirler

Bagcilar Belediyesi, STK'lar, hayirseverler ve bagiscilarla yapilacak isbirligi ile her
42 tiir ve kademedeki derslik ve fiziki mekan ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in ¢aligmalar Strateji
yapilacaktir. Gelistirme
. Boliimii/
Kentsel Doniisiim Yasasi ve Imar Planindaki mevzuat geregi bityiik 6lgekli konut Insaat Emlak
43 projeleri ile Ilgemize okul/kurum kazandirilmas: konusunda Bagcilar Belediyesi ve Boliimii
ilgili kuruluslar ile koordineli calismalar yapilmasi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile her tiirlii donatim Destek
m malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun Hizmetleri
olarak planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile Il MEM ile gerekli islemlerin /Egitim Arag.
yapilmasi saglanacaktir. ve Donatim
Bolimi
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek Insaat ve
45 sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Emlak
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Bolimii
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Ozel Egitim
46 gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve 6zel egitim destek odalari ve Rehberlik
yayginlastirilacaktir. Bolimii
47 5378 sayili kanun kapsaminda tiim okul ve kurumlarimizin engellilerin kullanimina \Zzglelr?k%étrlllilll(
uygun hale getirilmesi saglanacaktir. Béliimii
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Yonetim ve Organizasyon

LB Stratejik Hedef 3.3. : AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona
uygun olarak; burokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir performans yonetim sisteminin
uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Calismalarin daha etkin ve verimli yapilmasi amaciyla kurum personeli ve diger
paydaglarin goriislerine basvurulmustur. Yapilan anketler sonucunda ¢ikan duruma goére
calisma, proje ve faaliyetlere 6nem verilmistir. 2014 yilinda; 2015-2019 “Stratejik Plan”
hazirliklar1 kapsaminda “368” i¢ paydas “124” dis paydas goriisii alinmistir.

Calisan performansini artirmaya yonelik olarak basarinin, ddiillendirmeyle daha da
artacagi gerceginden hareketle kurumlarinda yaptig1 calismalarla fark yaratan personellerimiz
odiillendirilerek diger ¢alisanlarimizin da aktif olmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Okul ve kurumlarimizda kaliteyi artirmak icin “Toplam Kalite Yonetimi”
calismalarina da biiyiikk bir 6énem verilerek okul ve kurumlarimiza bu baglamda rehberlik
yapilmis ve destek hizmetleri verilmistir. Bu calismalar neticesinde 2013 yilinda “11”
okulumuz TKY kapsaminda 6z degerlendirme ve ekip degerlendirmesi i¢in miiracaat etmis,
yapilan degerlendirmeler sonucunda bir okulumuz bakanlik tarafindan édiillendirilmistir.

Tablo 47: Yonetim ve Organizasyon ile ilgili performans Gostergeleri

PG.3.3.1: BIMER

izerind lan sikavet Ozel Kalem 215 190 100
iizerinden yapilan sikiye Béliimii _
sayisi
PG.3.3.2: Alo 147 iizerinden 23 23 46 21
yapilan miiracaat sayisi

Olumlu Basin ve Halkla 15 38 45 50
PG.3.3.3: Kurumla ilgili haber Iliskiler Bolumii
medyada ¢ikan haber sayisi Olumsuz 9 8 7 0

haber
PG.3.3.4: Toplam Kalite -
Yénetimi sistemi diil Strateji 13 18 29 50
., Geligtirme
siireci kapsaminda calisma .
Bolimi
yapan okul / kurum sayisi
PG.3.3.5: Kadin yonetici ; .
sayisinin toplam yonetici IKB YOI.?e.t.ICI.. 16,62 17,21 23,67 50,00
Atama Bolimii

sayisina orani (%)
PG.3.3.6: Kurumun WEB 250

Basin ve Halkla

Iligkiler Boliimii % 162 194

sitesinden yapilan haber
sayisl
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PG.3.3.7: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme
sayisl

40,421 42,985

44,615 46,154

PG.3.3.8: Kurumun WEB '
sitesinden yapilan duyuru Bilgi Islem 118 159

sayisl

Bolimii

198 250

PG.3.3.9: Miidiirliigiimiiz

hizmetlerinin elektronik

ortamda sunulma orani
(%)

4,15 9,8

20,01 75,00

Tablo 48: Yonetim ve Organizasyon ile ilgili Tedbirler

Calisanlarin verimliliginin artirllmasina yonelik Bagclar Belediyesi ve STK'larla
protokoller yapilarak sosyal/kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiirliniin

48
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
49 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin tiim paydaslarin goriis ve
onerilerinin alinacagi anket/goriismeler yapilacaktir. .
Strateji
Miidiirliigiimiiz Siire¢ Analizi ¢alismalarina iz verilerek is siiregleri maliyet, Gelistirme Bolimi
50 zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Mudiirligiimiiz Stratejik Planinda yer alan performans gosterge hedeflerinin
Bl takibini saglamak igin “Performans Izleme-Degerlendirme” sistemi
olusturulacaktir.
Midiirliiglimiiz is-ve islemlerin.d.en dolay1 kaybedilen da\{alaru.l izlémesi Hukuk Mevzuat
yapilarak, kaybedilme nedenleri ile dava agilma nedenleri tespit edilecek ve e
52 . . . 1 . Bolimii
bunlarin 6nlenmesine yonelik tedbirler artirilacaktir.
Okul ve kurumlarda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli
giincellenmesi saglanarak ilgili kurumlarla igbirligiyle okul ve kurumlarda Sivil Savunma
53 . P
tatbikatlar yapilacaktir. Boliimii
54 Midiirliiglimiize ait siireli yayinlarin (dergi, biilten) diizenli olarak yayimlanmasi Basin ve Halkla
saglanacaktir. Mliskiler Boliimii
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1v. BoLOM: MALIYETLENDIRME

Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina,

yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Bagcilar Milli Egitim Miudirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci

tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Bagcilar Milli Egitim Miudirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢cin tahmini 46.800.008,06 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.

Tablo 49 : 2015-2019 Stratejik Planu Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIRIMLERI 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI TABLOSU
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= 14 oz > = < o o x o < [e)

> = &= = =z 8 w8 = w = < o8 =
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2015 1.692.791,57  412.707,57  380.262,10  5554.203,37 14.217,12 60.607,88  186.50423  8.301.293,84

1.795.882,57 437.841,46 391.669,97 5.887.455,57  15.151,76  64.850,44 197.694,49 8.790.546,26

2016

2017 1.905.251,82 464.506,00 419.086,86 6.240.702,91  16.148,19  69.389,97 209.556,16 9.324.641,91
2018 2.021.281,66 492.794,42 448.422,94 6.615.145,08  17.210,52  74.247,26 222.129,53 9.891.231,41
2019 2.144.377,71 522.805,60 479.812,55 7.012.053,79  18.343,12  79.444,57 235.457,30  10.492.294,64

GENEL 9.559.585,33  2.330.655,05 2.119.254,42 31.309.560,72 81.070,71 348.540,12 1.051.341,71

TOPLAM 46.800.008,06
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Tablo 50 : 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Sf;,}:ég‘g iTEl‘D‘g:'f_"ég 2015 2016 2017 2018 2019 T%E,’;‘_EA',-\A
Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.1 1.041.510,47 1.102.897,94 1.169.904,68 1.240.987,83 1.316.395,77 5.871.696,69
Stratejik Hedef 2.1 1.020.731,05 1.080.871,77 1.146.556,93 1.216.239,22 1.290.162,24 5.754.561,21

Stratejik Amac 2 Stratejik Hedef 2.2 1.015.716,35 1.075.556,18 1.140.922,41 1.210.266,63 1.283.831,29 5.726.292,85
Stratejik Hedef 2.3 1.026.966,35 1.087.481,18 1.153.562,91 1.223.665,56 1.298.034,16 5.789.710,14

Stratejik Hedef 3.1 1.040.716,94 1.102.056,80 1.169.013,07 1.240.042,73 1.315.393,96 5.867.223,49

Stratejik Amag 3 Stratejik Hedef 3.2 1.050.695,76 1.112.634,35 1.180.225,27 1.251.927,66 1.327.991,99 5.923.475,04
Stratejik Hedef 3.3 2.104.956,93 2.229.048,04 2.364.456,65 2.508.101,79 2.660.485,23 11.867.048,65

TOPLAM BUTCE 8.301.293,85 8.790.546,26 9.324.641,91 9.891.231,41 10.492.294,64 46.800.008,08

Tablo 51. : 2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlari

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMI TAHMINi MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 5.871.696,69 TL % 12,54
Stratejik Amag 1 5.871.696,69 TL % 12,54
Stratejik Hedef 2.1 5.754.561,21 TL % 12,29
Stratejik Hedef 2.2 5.726.292,85 TL % 12,23
Stratejik Hedef 2.3 5.789.710,14 TL % 12,38
Stratejik Amag 2 17.270.564,21 TL % 36,90
Stratejik Hedef 3.1 5.867.223,49 TL % 12,54
Stratejik Hedef 3.2 5.923.475,04 TL % 12,66
Stratejik Hedef 3.3 11.867.048,65 TL % 25,36
Stratejik Amag 3 23.657.747,18 TL % 50,56
%100,00
Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplami 46.800.008,08 TL
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
A. iILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2011-2014 STRATEJiK PLANIN

DEGERLENDIRMESI

2010/14 sayih MEB Genelgesi ile Ilge Milli egitim Miidiirliigiimiiziin 2011-2014
Stratejik plani hazirlanarak 01.01.2011 tarihinden itibaren Bagcilar Kaymakamligi onay1 ile
yiiriirlige girdi

Bagcilar Ilge Milli Egitim 2011-2014 Stratejik Planinda 8 tema altinda 16
Stratejik Amag¢ ve 74 Stratejik Hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu
Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans
programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, Stratejik
Planda yer alan Stratejik Hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile

olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  Midirligiimizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve

stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii  2011-2014  Stratejik Planmin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin

saglandigini goriilmiistiir:

1. Kurumsal Kapasitenin Iyelestirilmesi
2. Okul Oncesinde Okullasma oraninin artirilmasi
3. Hayat Boyu Ogrenmeye katilim,
4. Teknolojik altyapida iyilesmeler,
2011-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
ikinci plan donemi i¢in de c¢alismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme

durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte agsagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar

tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullagma
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2. Ogrenci basaris1 ve grenme kazanimlari

3. Fiziki ve Mali altyap1

4, izleme ve degerlendirme

Bagcilar Ilce Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1  Gosterge

Gerg¢eklesme Durumu

Bagcilar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 8 tema altindaki 16 Stratejik Amag ve 74 Stratejik Hedefe ulagsmak igin belirlenen

126 gostergeden;

> 62’sinde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tim gostergelerin

9045,58 sine tekabiil etmektedir.

> 45’inda %50-%90 araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum Stratejik Hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tim gostergelerin % 33,08 sine

tekabiil etmektedir.

> 30’inde %50’nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadigr anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %21,32

ine tekabiil etmektedir.

Sonug olarak Bagcilar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014 Stratejik Plani
degerlendirmesinde; belirlenen Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ile Performans
Gostergelerine %78,67°s1 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigr belirtilebilir.

Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 ve istanbul Milli Egitim
Midirligii 2011-2014 Stratejik Plani’nin  degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.
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B. ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Bagcilar Ilge
Milli Egitim Midirliigi 2015-2019 Stratejik Plani1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin istanbul Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gelistirdigi Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip
ulasilmadi@1 ‘Performans Gostergesi Izleme Formu® kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften

sapma analizleri yapilacak ve ilgili bolimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Stratejik  Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4, Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Stratejik  Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme
Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Stratejik Planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi
de izleme ve degerlendirme sistemi ilizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 52: Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Gostergesi

No PG.1.11
Tema Ad1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin
Strateiik Ama tiim kademelerindeki bireylerin; temel, Kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek
1 ¢ amaciyla egitime katihmlarim ve tamamlamalarini, grenim ¢ag disindaki bireylerin ise Hayat Boyu
Ogrenmeye katillmlarim artirmak
Performans -- e
T A OKkul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Temel Egitim Boliimii
Sahibi
Olgiim Sikh ALTI AY Olgii Birimi : %
2005 2006 91 2018 2019
100
Hedef 75 = —
Gergceklesen 0 I ]
2
% Sapma 0 : : : ‘ ‘ ‘ . ‘ ‘
2015 2016 2017 2018 2019
2015
Ocak Suba Mar Nisa Mayir Hazir Temm  Agust Eyli Eki Kasi  Arah O:igla
t t n S an uz 0s | m m k
ma
Hedef
Gergekles
en
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi
IYILESTIRME ONERISi
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